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Como a pesquisa Yoi =ealizada’

A investigacdo foi realizada em duas etapas:
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O que mostra o efeito-territorio?

Com poucas excecoes, as escolas localizadas nos territdrios de alta vulnerabilidade social
tendem a ter um Ideb expressivamente mais baixo.

A pesquisa mostra que:

estudantes com menores recursos culturais familiares melhoram seu desempenho na
Prova Brasil quando estudam em escolas cujo entorno é menos vulneravel e pioram
quando seu entorno é mais vulneravel;

estudantes com maiores recursos culturais pioram seu desempenho na Prova Brasil
quando estudam em escolas cuja vizinhanca é mais vulneravel e melhoram quando
seu entorno € menos vulneravel.

Esses dados mostram limites, mas também potencialidades da escola

Os dados evidenciam as limita¢des das escolas que estao localizadas em territrios de alta vulne-
rabilidade social, porém, eles desfazem um mito: o de que criancas de meios desfavorecidos nao tém
condi¢des de aprender, porque viriam de “familias desestruturadas” ou porque nao teriam um bom
acompanhamento em casa, por falta de interesse ou por falta de recursos culturais necessarios para
uma escolarizacao de sucesso.

Os dados mostram que, quando lhes sao dadas condi¢cdes mais adequadas, as criangas de meios
desfavorecidos, com baixos recursos culturais, sao capazes de aprender.

Todas as criaNcas sdo capazes de aprender e a escola ¢ capas de ensinar a todos,
independentemente de sua origem social ¢ da bagasewm cultural com que chesan a escofa.



Que mecanismos produzem o efeito-territorio’

Muitas vezes, a escola € um dos poucos equipamentos da area social nos
territorios mais vulneraveis, recebendo inimeras demandas sociais, o que
torna mais dificil a realizacao de suas tarefas especificas: educar e ensinar.

A oferta de Educacao Infantil, especialmente em Pré-Escola, é reduzida nos
territérios mais vulneraveis e insuficiente para atender as criangas. Assim, 0s
alunos ingressam no Ensino Fundamental sem uma familiarizacao com o uni-
verso escolar, o que tem um grande impacto na alfabetiza¢ao e no aprendizado
ao longo dessa etapa da educacao basica.



Quando o conjunto dos estudantes é muito homogéneo, concentrando alu-
noscomrecursosculturaisfamiliaresdistantesdaquelesvalorizadospelaescola
eporelatransmitidos, ainstituicao escolarencontra dificuldades parafazervaler
seumodo de organiza¢dao, bem como para transmitir seus valores e sua cultura.
Isso ocorre em razao do efeito de pares.



Que mecanismos produzem o efeito-territorio’

Embora isoladas nos territorios, as escolas vizinhas mantém relacées umas com as
outras e competem por melhores condicdes de gestao, melhores profissionais e melho-

res alunos.
- profissionais mais experientes, | - profissionais em inicio de carreira,
- professores efetivos, - professores temporarios,
- alunos de familias com mais recursos. - alunos de familias com menos recursos.

As escolas em posicdo de vantagem buscam externalizar os “problemas” (alunos e
profissionais) que dificultam o bom andamento de sua gestdo para escolas que “de-
cantam” esses problemas. A boa gestao de uma escola &, assim, assegurada por outra
escola que passa a enfrentar dificuldades de gestao.



5. As escolas teny dificuldades pava =esponder as exigencias
do modelo escolar_

As escolas em territérios vulneraveis tém mais problemas de indisciplina,
maiores indices de absenteismo dos professores e alunos, dificuldades de
organizacdo didatica e de trabalho coletivo. E necessario questionar o modelo
escolar tradicional que pressupde alunos ideais, que vivam em um bairro com
servicos sociais, que tiveram acesso a pré-escola, etc.
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(oisas pox_que lutax; aleumas licoes aprendidas com a pesquisa

. As propostas de intervencao e as politicas plblicas precisam reconhecer, levar em

conta e fortalecer os conhecimentos e os esfor¢os educativos das pessoas e institui-
¢oes que atuam nos territdrios. No caso de agentes pablicos, é fundamental que lhes
sejam asseguradas possibilidades de proposicao, articulagao e autonomia.

. As escolas em territorios de alta vulnerabilidade demandam politicas focalizadas em

razao das especificidades de seus desafios.

. As politicas educacionais necessitam ser pensadas de modo integrado com o con-

junto das politicas da area social no territério. Uma das formas interessantes para
realizar essa integracao na escola é a educacao integral.

. As intervencdes precisam levar em conta as relacdes de interdependéncia entre as

escolas, fortalecendo as relagoes de cooperagao entre estabelecimentos de ensino
proximos para evitar a concorréncia por alunos e educadores. A boa gestao de uma
escola nao pode se dar as custas da fragilizacao das condicdes de gestao de outra.

. As escolas em meios vulneraveis precisam estar organizadas para atender seu pabli-

co real em vez de pressupor um publico idealizado.



Por_que fazenos pesquisa’

O _Cenpec faz pesquisa porque ela permite:

e participar no debate sobre politicas piblicas e de seu controle social de forma
qualificada;

e compreender problemas e desafios colocados por projetos de a¢ao;
e sistematizar e generalizar os resultados de acdes de intervencao;

e fornecer subsidios seguros para intervir na realidade social.

Qual ¢ a contribuicho especifica da pesquisa feita por tp ONG?

Diferentemente de outros centros de pesquisa, uma
organizacao da sociedade civil, por seu envolvimento na
acao social:

* & mais sensivel a necessidades de pesquisa comprometidas com a mudanca
da realidade social;

e comunica com agilidade e rapidez os resultados da pesquisa por estar em
campo, trabalhando diretamente com os interessados.
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