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Desde 1995, por meio do Prémio Itad-Unicef, a Fundagao Itad So-
cial, o Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia (Unicef) e o Centro
de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Cultura e A¢do Comunitdria
(Cenpec) investem na mobilizacao de organizacdes da sociedade civil
para ampliar e adensar a¢des voltadas ao desenvolvimento integral
de criangas e adolescentes. Outras organizagOes se uniram nessa
mobilizacdo, como a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacéo (Undime), o Colegiado Nacional de Gestores Municipais de
Assisténcia Social (Congemas) e o Canal Futura.

No decorrer de sua histéria, o Prémio Itau-Unicef tem contribuido
para o fortalecimento e a visibilidade das organizagdes nao-gover-
namentais que desenvolvem projetos socioeducativos. As iniciativas
premiadas sempre apresentaram um diferencial nas acdes desen-
volvidas, em especial pela articulacdo com a escola publica, tornan-
do-se referéncia no debate sobre Educacéo Integral.

Agora, em pleno século XXI, os novos contextos, pautas cultu-
rais e outras formas de aprender nos movimentam com forga re-
novada para reeditar sentidos, visdes e arranjos de implantagao
e expansao da Educacdo Integral no pais.

Sendo a sociedade contemporanea chamada de sociedade do
conhecimento, ela é, também, da oferta de enormes oportuni-
dades de aprendizagem que ja nao se encontram centralizadas
no sistema formal de ensino, ou seja, na escola. Encontram-se
espraiadas em redes sociais, em multiplos espacos e sujeitos dos
territérios e das cidades. Esse fato nos instiga a explorar novos
itinerarios na acao educativa.

Por sua vez, criangas e jovens ja carregam a multimidia no bolso!

A sociedade contemporanea democratizou o acesso ao conheci-
mento, integrou inimeras redes que compartilham aprendiza-
dos, produzem conhecimento e os disseminam por meio de suas
conexoes variadas.

Com isso, a escola ganha um novo papel: o de organizadora de
conhecimentos e aprendizagens que se encontram também nas



relagdes sociocomunitarias, no cotidiano de seus alunos e em ter-
ritérios por onde circulam. Os agentes educacionais reconhecem,
nesse contexto, as multiplas oportunidades de aprendizagem para
criancas e adolescentes.

E assim que a Educaco Integral, ao colocar em dialogo os muitos
saberes produzidos socialmente, aproxima e integra os diversos
campos do conhecimento - artistico, linguistico, cientifico, ético,
fisico - de forma articulada as vivéncias dos aprendentes na es-
cola, na familia e na comunidade.

Mas o que é Educacdo Integral? Com que intencionalidade deve-
mos realizd-la? Com que valores? Como fazer a gestdo de uma
Educacao Integral na escola e no municipio?

Em junho de 2010, no contexto das a¢des de formagao do Prémio
[tad-Unicef, realizamos em Sao Paulo o Coléquio de Educagdo Inte-
gral, promovendo um encontro reflexivo, dinamico e participativo:
um dia de trabalho no qual os participantes se encontraram para
ouvir, debater e trocar experiéncias sobre Educacao Integral de
criancas e adolescentes.

Nesse coléquio, a participagdo de especialistas e representantes
de experiéncias bem-sucedidas estimulou a discussdo do tema
para realimentar e aprofundar o conhecimento acumulado até
o momento, instigando a proposicao de novas possibilidades de
oferta de Educacao Integral.

No periodo da manhd, ap6s a apresentagao dos parceiros Funda-
cao Itau Social, Unicef e Cenpec, foram efetuadas dez apresenta-
coes de experiéncias e propostas diversificadas, cada uma com
duracdo méxima de quinze minutos. A tarde, o publico dividiu-se
em trés grupos para a discussao dos temas - Educacao Integral:
a exigéncia de uma clara intencionalidade; Educagao Integral e
Territério: conjugacao de espacos, tempos e contetidos; Educa-
cao Integral: desafios da gestéao.

Essa publicacdo redne a transcri¢cdo de propostas e os debates
que ocorreram no Coloquio e que estdao sendo compartilhados,
de modo a possibilitar a continuagdo do didlogo entre os diversos
atores que realizam Educacéo Integral no Brasil.

Agosto de 2010



nauguramos mais uma etapa do nosso programa de formacdo do

Prémio Itat-Unicef, mas, mais do que isso, aprofundamos uma ques-
tdo extremamente importante. Realizamos este coléquio porque acre-
ditamos muito no papel que a educacdo desempenha no desenvolvi-
mento do ser humano como pessoa, cidadao e sujeito da sua historia.

Lutamos por uma educagdo de qualidade porque sabemos que as
exigéncias pessoais e profissionais de formacédo e conhecimento sao
crescentes. Precisamos oferecer as novas geragdes instrumentos que
as ajudem a elaborar novos conhecimentos, estabelecer relacoes, de-
senvolver seu potencial criativo, interagir socialmente de forma auto-
noma e construtiva.

Para que as janelas de oportunidade sejam aproveitadas, precisamos
cada vez mais formar capital intelectual e social, de forma que as novas
geragdes, efetivamente, encontrem as grandes oportunidades que elas
merecem. E por isso que, quando falamos em Educacéio Integral, esta-
mos considerando a compreensao do ser humano em sua totalidade.

E importante pensar, realmente, em uma estratégia de formagéo inte-
gral de nossas criangas e adolescentes que possa ir além dos conhe-
cimentos dos espagos escolares. Com isso, ndo limitamos o papel da
escola, ampliamos. Acreditamos que essas oportunidades devem ser
aumentadas e diversificadas. As criancas precisam, cada vez mais, cir-
cular por outros espagos educativos e se apropriar de todos os meios
estruturais disponiveis.

Vivemos uma experiéncia extraordindria, que pode permitir a am-
pliacao desse conceito. E necessério que as criancas tenham acesso
ao conhecimento e que possam efetivamente ter uma aprendizagem
plena. A Educac@o Integral abre espaco para o envolvimento e a res-
ponsabilizagdo da sociedade na formagao das novas geracoes.

Fssa é uma tarefa para todos nés. Precisamos apoiar fortemente a
escola, criando progresso e oportunidade. Como evidenciamos neste
coléquio, a experiéncia de Educagao Integral pode e ja esta mostran-
do que o poder publico, a sociedade civil organizada e a iniciativa
privada, na sua mobilizacao, criaram projetos que retratam possibi-
lidades inovadoras para que as novas geragdes possam aprender a
conhecer, a fazer, a conviver e a ser.



Temos multiplos espacos para aprendizagem - o que ja foi um dos
temas do nosso Prémio Itad-Unicef —, temos inimeras oportunidades
que precisam ser exploradas. Mas, mais do que isso, precisamos en-
tender profundamente o que quer dizer a Educacao Integral.

O Prémio Itad-Unicef tem tido um grande papel em trazer esse tema
desde 1995, até de forma pioneira para esse tipo de iniciativa. O Pré-
mio dd visibilidade e fortalece essa causa educativa, porque reconhece e
estimula trabalhos de organizacdes da sociedade civil, em parceria com
escolas publicas, que desenvolvem agdes socioeducativas voltadas para
a formagdo de criancas e jovens, normalmente no contra-turno escolar.

O programa Educacao e Participa¢do, que tem o Prémio nos anos im-
pares e as agdes de formagdo nos anos pares, comecou de maneira
um pouco mais singela. Foi ai que a Educacéo Integral entrou profun-
damente dentro do Prémio Itau-Unicef. No inicio, olhdvamos para a
atuagao dos ONGs. Logo em seguida, comegamos a perceber a neces-
sidade de que elas se articulassem com a escola, e novos atores foram
trazidos para esta grande parceria. De repente, estdvamos discutindo
profundamente a Educacdo Integral, em um primeiro momento sem
usarmos tecnicamente o termo, porque ainda ndo estava “na moda”.
Estdvamos antecipando, até, esse debate.

Hoje, a Educacdo Integral ja € um tema cotidiano. Gestores debatem,
as experiéncias estdo surgindo. Ela claramente ja se coloca como uma
demanda da sociedade e tem encontrado repercussao nas diferentes
instancias da gestdo educacional do nosso pais.

Para a Fundagao Itau Social, que procura o tempo inteiro realizar seus
projetos em sintonia com as politicas de educacdo dos diversos niveis
— federal, estadual e municipal -, é gratificante poder contribuir para
esse debate e para tornar realidade o sonho da Educacao Integral
para nossas criancas. Esse é 0 nosso compromisso: fortalecer, efeti-
vamente, o avango das politicas de Educacdo Integral no nosso pais.

Precisamos trabalhar cada vez mais nessa direcdo. Estamos certos de
que este coléquio possibilitou a ampliacao e a qualificacdo do deba-
te que ja estd ocorrendo no pais, e com isso pudemos colaborar. A
Fundacdo Itau Social continuara nas suas diversas iniciativas, seja na
melhoria da qualidade da gestdo da educac@o, seja na discussao pro-
funda da Educacéo Integral, procurando trazer sua contribuicao.

Antonio Jacinto Matias - Fundacao Itau Social
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stamos iniciando nosso segundo ano de atividades desta edigao

do Prémio Itau-Unicef, que € um ano de formagao. O mote desta
edicao, Tempos e Espacos para Aprender, nos leva a refletir sobre a
educagao de qualidade que pretendemos garantir para as criangas,
uma educacdo que seja integral, que respeite o desenvolvimento ple-
no, as novas tecnologias, o direito ao esporte, o direito ao lazer, o
direito a cultura.

Consideramos que todos eles sejam direitos das criancgas e que elas
precisam deles para crescer, desenvolver-se e alcancar sua cidada-
nia plena. Entendemos que, além disso, a educagao deve extrapolar
os muros da escola. A educacéo precisa acontecer também além do
espago escolar. A crianca precisa ter acesso aos diversos espacos em
torno da sua escola, da sua comunidade, do bairro e na cidade onde
vive. Consideramos a Educacdo Integral uma importante estratégia
para romper o ciclo vicioso de pobreza e contribuir com a redugdo
das desigualdades sociais.

Em 2009, nés, do Unicef, lancamos um relatério sobre a Situacao
da Infancia e da Adolescéncia Brasileira (SIAB) intitulado “O Direito
de Aprender: Potencializar Avancos e Reduzir Desigualdades™. O que
percebemos nesse relatorio? Que, ao longo desses tltimos dez, quin-
ze anos, o Brasil tem alcancado grandes avancos na educagao. Todos
os nossos indices relacionados a acesso e permanéncia na escola,
aprendizagem e conclusdo, entre outros, tém melhorado, mas ndo
adianta melhorar indices e médias se as desigualdades continuam.
Precisamos estar atentos a essa questao.

Costumamos sempre dizer que temos apenas 2,1% das criancas fora
da escola. Percentualmente parece pouco, mas sdo 571 mil criangas,
se consideramos o numero absoluto, se saimos da porcentagem e
olhamos para cada uma delas. Entdo, é necessario que realmente te-
nhamos esse olhar humanizado sobre as médias e os nimeros.

No relatério SIAB, identificamos quatro grandes desigualdades rela-
cionadas ao direito de aprender: as que tém a ver com a cor da pele
das criangas, com a regido ou o local onde elas vivem, com a idade,
particularmente dos adolescentes - como uma fase mais critica - e
com a condicdo pessoal, relacionada as criangas com deficiéncia.
Devemos estar atentos a essas desigualdades, porque muitas ve-
zes sdo essas as criangas atendidas pelos projetos de Educacdo
Integral que desenvolvemos.



A Educagao Integral possibilita a articulagdo entre as iniciativas de
governo e os projetos das organizagdes sociais, mantendo o foco
sempre na crianca e no adolescente. E esse o foco que devemos bus-
car: considerar o individuo, olhar para cada crianga como uma gran-
de possibilidade.

Para encerrar, uma frase do Antonio Carlos Gomes da Costa: “Nada
como uma ideia cujo tempo ja chegou’. Ja vimos discutindo Educa-
¢do Integral ha muito tempo. E o tempo de hoje é muito favoravel
para que ela realmente aconteca nos seus mais diversos espacos.
Aqui, temos diversas iniciativas, que se desenvolvem das mais dife-
rentes formas, com as quais poderemos aprender um pouco, refletir
e tentar construir um novo modelo e uma nova oportunidade para o
desenvolvimento de cada crianca e, assim, garantir o seu direito de
aprender.

Julia Ribeiro - Unicef
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stamos felizes por muitos terem aceitado o convite para pensar
e construir conjuntamente o que é Educacéo Integral, refletindo
sobre a escola ptiblica brasileira e nossas criancas neste século XXI.

Vivemos um novo tempo, em que a velocidade das mudangas e as
inovagdes cientificas e tecnoldgicas sdo enormes e, especialmente,
em que temos uma excedéncia cultural. O que € isso? Nunca, em sé-
culos passados, tivemos tanta oferta cultural. Isso significa que temos
inimeras oportunidades para aprender, para acessar, para participar.
E muitas vezes nos frustramos, porque nossas possibilidades de usu-
fruir sdo bem menores do que as expectativas que temos.

Essa excedéncia cultural exige muito de nés. Agora estou conse-
guindo mandar torpedo pelo celular, por exemplo. Eu jé estava feliz
de ligar pelo celular, falar com todo mundo e tirar fotografias, mas
agora as pessoas exigem escrever pelo celular, ter motricidade e
tudo o mais. Assim, precisamos aprender todos os dias.

O que isso tem a ver com nossas criangas, nossos adolescentes e

a Educacdo Integral? Muito! Hoje, mais do que nunca, criancas e
adolescentes precisam da Educacdo Integral para viver nessa socie-
dade. Quando dizemos Educacao Integral, trata-se de uma educagao
que abrange realmente suas dimensdes cognitivas, espirituais, fisi-
cas, éticas, afetivas. Mais do que nunca, as novas geragoes precisam
aprender a conviver, a realizar, a perceber e compreender o belo, o
justo, o bom, e ndo s6 adquirir os conhecimentos que acumulamos
da histéria, o patrimonio da humanidade.

O aprender, hoje, também nos desafia. Porque o principal néo é
acumular informagdes ou conhecimentos, € aprender a aprender,
aprender a acessar e processar conhecimentos e informagdes, pro-
duzir e viver solidariamente, buscando o bem comum nesta socie-
dade complexa em que noés vivemos.

Maria do Carmo Brant de Carvalho - Cenpec
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educacdo é o coracdo de uma nacao. Através dela pode-

mos cuidar do nosso passado e, certamente, preparar o
nosso futuro. Como a minha origem ¢é a filosofia, trago aqui
algumas reflexdes que focalizam a condicao humana e que se
oferecem como base para discutirmos a educacéo.

Algumas questdes se constituem como desafios para todos
os processos educacionais. Por exemplo, a velocidade das
mudangas que vivemos nestas dltimas décadas no pais e no
nosso tempo histérico. Mas outros desafios sao permanen-
tes, como o préprio homem e as transformacdes que sua con-
dicdo humana vem sofrendo através das mudangas que se
processam na Histdria.

Portanto, minha pergunta bésica para esta reflexao é: a quais
aspectos da condicao humana uma educacao, que se preten-
de integral, deveria estar sempre atenta?

Uma Educacdo Integral deve, certamente, visar o homem
inteiro. Mas o que é o inteiro de um homem? Qual sua to-
talidade?

Na minha perspectiva, a totalidade ou o inteiro de um ho-
mem nunca estd dentro dele, em regides compartimentadas
como, muitas vezes, se pensa o afetivo ou o intelectual... Es-
tes sdo “modos” através dos quais um homem responde ou
corresponde a sua vida, e estdo sempre agindo integrados
uns aos outros na sua relagdo com todas as coisas comuns
e imediatas com as quais lida. Quando sinto o aroma de um
café, por exemplo, também sinto desejo, penso se ja ndo to-
mei café demais por hoje, se ndo vou piorar minha gastrite,
ou se ele vai me acordar... Enfim, o simples sentir o cheiro do
café desperta lembrancas, pensamentos, desejos, agoes.

O exemplo é muito simples, mas serve para pensar que
existe uma integracao sensorial, intelectiva, social, que ja
esta acontecendo, sem que a gente perceba, em resposta a
multiplicidade de convocacdes presentes em qualquer area
da nossa vida. Além disso, alerta para o fato de que esse
simples café, que esta fora de mim, também me constitui. O
mundo faz parte do homem. Nas palavras de Ortega y Gas-
set, “eu sou eu e as minhas circunstancias”. Uma Educacéao
Integral tem que pensar no fato, portanto, de que faz parte
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do “inteiro” do individuo também o que, aparentemente,
esta fora dele.

Duas outras questdes sao, também, fundamentais.

O que € um homem? O homem € uma criatura que age e que
fala. Este aspecto é extremamente importante. Nés temos
uma tradicao no ocidente que busca compreender o homem
sempre na sua individualidade. Esquecemos de entender que
as pessoas que somos nao estdo nem dentro de nés e nem re-
sidem nas nossas intengdes, nos nossos pensamentos ou nas
nossas emog¢oes. Somos quem 0s outros veem e percebem de
nés. Somos aquilo que fazemos e aquilo que dizemos. Atos
e discursos revelam quem somos. E por meio deles que nos
deixamos ver e é assim que nos vamos revelando ao longo da
nossa vida para os outros, mas, também, para nés mesmos.
A vida é esse enfrentamento de circunstancias que vao nos
trazendo surpresas e nos fazendo convocagoes inusitadas as
quais temos que responder o tempo inteiro. Como eu respon-
do a elas e como alguém testemunha minha resposta, assim é
que se constroem minha humanidade e minha singularidade.
Mas esta construcao também se estende ao longo de toda a
minha vida, através das respostas que vou dando as circuns-
tancias da vida.

A pensadora Hannah Arendt tem uma frase muito forte: “Nao
podemos dizer quem um homem €, s6 quem um homem foi,
porque, enquanto ndo morrer, ele estd aberto na vida para
mostrar-se e constituir a propria existéncia.” Nossos atos
e nossas palavras sao a revelagdo constante e ininterrupta
desses sujeitos que somos. Revelacdes, inclusive, para nos
mesmos. Quantas vezes nao nos surpreendemos com nossas
capacidades e possibilidades de acao? Com o que fizemos e
dissemos?

Isso significa que nossos atos e palavras sao respostas as
convocagoes e aos convites que a Histéria e a vida nos fazem,
mas jamais sdo atos absolutamente isolados. Um ato nunca
¢ propriamente um ato se nao for testemunhado e comparti-
lhado com outros. O gesto que alguém comeca é s6 um inicio,
pois hd uma cadeia de reacoes, de respostas dos outros que
sao provocadas por esse gesto. O significado do meu gesto,



da minha iniciativa, deste modo, s6 poderd ser compreendido
no final, quando esse epis6dio que comecei acabar.

Assim, as minhas atuacdes e revelagdes nao se esgotam na
minha atitude, mas naquilo que eu consigo provocar ao redor
de mim. Um homem ndo é exatamente s6 ele mesmo e nao
estda nele mesmo. Um homem esté e ¢, portanto, sua biogra-
fia. Sua totalidade esta espalhada na sua histdria pessoal, na
sua biografia. E a biografia de um homem que o revela. Esse
¢ um desafio fundamental para uma educagdo que se quer
integral: como um homem pode ser preparado para assumir
a si mesmo como uma biografia e ndo apenas como um indi-
viduo isolado?

Toda acdo humana é construtora de historia. Em dois niveis:
histérias pessoais e Historia. Histérias pessoais se consti-
tuem em meio a Histéria. Ndo ha Histéria sem historias, nem
histérias sem Histéria. E a Histéria que nos da a matéria, os
desafios, os problemas mais pessoais que terdo de ser en-
frentados e resolvidos.

Por exemplo, na contemporaneidade, nosso problema nao é
apenas saber lidar com a velocidade das mudancas, mas res-
ponder: quem eu sou quando tenho que passar velozmente
pelas coisas? Em quem eu me constituo quando ndo posso me
demorar diante de uma circunstancia ou situacao? Quando
tenho que correr atras, por exemplo, da préxima informacao?

Projeto Batucadeiros

Brasilia, DF
Foto: Carlos Alves

21



Os problemas das nossas criancas e nossos adolescentes
hoje, por exemplo a anorexia, sao problemas pessoais, mas
sdo ditados pelo tempo. A anorexia €, hoje, uma resposta a
essas exigéncias e aos convites para se ter um corpo que nao
€, necessariamente, adequado ou natural a todo mundo. Quer
dizer, nossos problemas mais intimos e mais pessoais sao
problemas publicos, histéricos.

Por dltimo, existe um outro desafio para a educacéao, refe-
rente a condicdo humana. Nés estamos treinados, na nossa
histéria moderna e contemporanea, a imaginar que o homem
pode e deve ter o controle absoluto de todos os seus gestos e
todos os seus atos. No entanto, Kant ja lembrava, o homem é
uma criatura lancada no mundo com a condicédo da liberdade.
E liberdade significa que ele pode agir, pode pronunciar-se,
independentemente de saber o que faz. Ou de querer fazer o
que faz. Trata-se de algo que Kant chamava de espontanei-
dade.

A trajetoria de nossa cultura, de nossos valores e principios,
muitas vezes nos obriga a ser um sujeito que tenha o contro-
le de todos os eventos da vida. As vezes, temos a idéia de que
somos sujeitos s6 quando sabemos o que fazemos ou quando
dirigimos as nossas a¢oes. Porém, nds somos sujeitos mesmo
quando agimos e falamos por acaso, sem querer. Essa é uma
dimensado importante, porque aquilo que fago por acaso e
sem querer também me constitui. O que eu faco e falo sem
querer também tem o testemunho nos outros, o seu acolhi-
mento e a sua conseqiiéncia. Também o que se faz e diz es-
pontaneamente constitui um homem, sua biografia.

Somos homens que lidamos muito mais com as surpresas do
que com coisas ja estabelecidas e predeterminadas. Mesmo
quando partimos com defini¢ées e planejamentos, temos o
tempo inteiro que modificd-los em funcdo das surpresas da
vida. Um homem ndo é sujeito da sua vida e nem constitui
sua singularidade sé porque ele sabe o que faz.

Um grande desafio para a educacdo é, entao, levar em conta
essas questoes, que a nossa cultura deixa de lado: como €
possivel educar um homem pensando que a sua totalidade
ou a sua integralidade, a sua inteireza, estd na sua biogra-



fia? Como é possivel educar um homem pensando que a
sua biografia € uma correspondéncia a Histdria e seus atos
sao sempre realizados em conjunto com os outros? E como
educar um homem que, na maioria das vezes, age sem sa-
ber o que faz?

Projeto Ponto de Cultura da Oca,

Santarém, PA
Foto: Jorge Bassi
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xiste uma solucdo tecnoldgica, gestada em boa parte com o

apoio da Fundacdo Itau Social, que consegue ajudar com baixis-
simo custo, para nao dizer um custo insignificante, a montar redes
na cidade que apoiam a educac@o em tempo integral. Essa soluc@o
€ baseada em um conceito divulgado durante muito tempo pelo
Cenpec: que ha muitos lugares para aprender, o que, do ponto de vis-
ta do Cidade Escola Aprendiz, se traduz no conceito de bairro-escola.

O que é bairro-escola? E transformar toda a comunidade em uma
extensdo da escola: os teatros, os museus, 0s hospitais, os volunta-
rios, as pragas, os parques. Esse tipo de bairro, ao contrério do que
as pessoas pensam, ndo esta em confronto com a escola, ndo a estd
inibindo. S6 parte da ideia de que de 30% a 40% do que a pessoa
leva para a vida vem da escola. Os outros 70% a 60% vém da sua
vivéncia comunitdria, da sua vivéncia familiar. Entdo, a escola tem
que fazer parte de uma comunidade de aprendizagem.

Quando estavamos montando essa experiéncia de bairro educativo,
percebemos que o pior drama da educacao é o do desperdicio. As
pessoas falam em colocar mais dinheiro na educacdo, mas sempre
me incomodo porque vejo o enorme desperdicio de verba publica.
Existe um ralo, uma torneira aberta. E o desperdicio da repeténcia,
da evasao, do professor que ndo esta em sala de aula, da biblioteca
e do laboratério que nao funcionam, do diretor que nao é formado
em gestdo, do pai que ndo se envolve na educagao do filho.

Porém, havia um desperdicio que nos chamava especialmente a
atencdo quando comegamos a montar o bairro-escola. Na nossa re-
gido existe o Sesc Pinheiros, com prédio e atividades magnificos.
Notamos que nenhum aluno de escola publica ia ao Sesc participar
das oficinas. Ou seja, havia um equipamento fantéstico nao usado.
Acabei descobrindo, nas conversas, que eles achavam que o Sesc
cobrava entrada, que um prédio tdo bonito ndo poderia ser publico.
Entdo, fizemos um trabalho que custou 350 reais. Colocamos nas
escolas publicas um cartaz chamado “Na Faixa” apenas falando da
existéncia do Sesc. E as pessoas comecaram a ir até la.

Para fazer uma metdfora no campo da biologia, é como se néo tivés-
semos um neurotransmissor para o cérebro fazer a sinapse. Temos as
coisas, mas ndo conseguimos fazer a vinculagdo. H4 uma fragmenta-
¢ao, as instituicdes ndo se comunicam. O Centro Paula Souza nao fala
com o Sesc, 0 Sesi e 0 Senai do entorno, e as pessoas nao percebem.
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Tanto é que comecamos na Vila Madalena a tentar mostrar uma
unificagdo. Pedimos para grafiteiros pintarem o bairro inteiro e
também os azulejos, para dar uma ideia de que havia uma nova
geografia da aprendizagem. A partir dai, surgiu uma experiéncia na
qual s6 pessoas ousadas poderiam me ajudar. Como o Antonio Ma-
tias, da Fundacao Itad Social, que ndo achou maluquice e me falou
o seguinte: “Serd que é possivel levar essa experiéncia do bairro-es-
cola, de unificagao de alguns espacos, a cidade de Sdo Paulo inteira,
sem custar absolutamente nada ou quase nada?” E essa a ideia.

Ao mesmo tempo, estava na minha cabeca outra atividade que me
chamou a atencdo. O Aprendiz ajudou a recuperar uma escola na
Avenida Paulista, chamada Rodrigues Alves, que funcionava em um
prédio lindo. Eu achava um absurdo um prédio na Paulista, uma es-
cola publica, tombada, estar caindo aos pedagos. Entdo, o Aprendiz
se envolveu com esse projeto dentro do conceito de bairro educa-
tivo. Até um grande amigo nosso, o Fabio Barbosa, presidente do
Banco Real, ajudou a recuperar o espaco. E eu fiquei muito ligado
aquela experiéncia de ter recuperado a comunidade da escola.

Entao, perguntei a equipe do Instituto Itad Cultural, que fica ao lado
da escola, quase parede com parede, e é um espaco de interativi-
dade: “Quantos alunos dessa escola frequentam o Itau Cultural?”
Nenhum aluno frequentava. Na verdade, me disseram que frequen-
tavam, mas para estragar o espaco. Os estudantes quebravam os
banheiros do Itati Cultural. E inacreditével, porque havia uma oferta
gigantesca de possibilidades culturais da maior qualidade que os
alunos nao aproveitavam.

Novamente, era a figura do neurotransmissor. Entdo, comecamos
a pensar em uma série de solu¢des. Uma delas foi o professor co-
munitdrio, que dentro da escola ajuda a montar redes. Essa solugao
tem uma série de vertentes, e elas sdo bem-sucedidas. Basta ver
como ¢ fantastica a experiéncia do coordenador, que estd sendo
testada agora. Estd baseada na ideia de que é preciso fazer com
que a comunidade e a familia se envolvam no ambiente escolar. Sao
funcoes novas.

Dai surgiu outra ideia, inspirada no bairro-escola. O Aprendiz nas-
ceu com uma experiéncia digital ainda em Nova York, quando eu
morava 14 e achava que as midias digitais iriam estabelecer rela-
¢Oes como nunca houve na histéria do conhecimento. Foi assim que



comecou a experiéncia do Catraca Livre, a coisa mais simples do
mundo, tdo simples que ndo sei como ndo foi feita antes - alids,
percebi que quando uma ideia parece ser muito simples € que pode
ser interessante.

A cidade de Sao Paulo oferece milhares de op¢des. Quem conhece
bem a cidade sabe o nimero de museus, de pegas, de concertos ao
ar livre, de oficinas, de tudo que é oferecido aqui, algo inacreditd-
vel. Decidimos entao montar com 12 universitarios uma forma de
promover o que esta sendo oferecido. Ou seja, descobrir o que estd
sendo oferecido em cada lugar da cidade e colocar tudo no mesmo
site. A partir desse site, fazemos uma espécie de agéncia de noticias,
com contrato com o UOL, Folha Online, MTV, Radio CBN, blogs, si-
tes, universidades. Criamos uma rede de informagoes que divulga
essas opcoes para o jovem.

Quando criei o Catraca Livre, pensei nos jovens que estudam a noite
nas faculdades privadas de Sao Paulo, esse pessoal que esta no meio
dessa riqueza e nao a aproveita. Comegamos a montar uma lista do
que acontecia nos parques, nas pragas, o que havia de cinema, e eu
mesmo tomei um susto, porque havia uma avalanche muito grande
de coisas. Entdo percebi que a cidade pode ser uma sala de aula.

Ao fazer a rede Catraca, ja que estamos falando de Beethoven, de
Mozart, de Shakespeare, de cinema novo, por que em cada infor-
macao desse evento ndo colocar uma explica¢do sobre quem foram
essas pessoas e movimentos? A ideia era transformar isso em uma
grande plataforma de aprendizagem. Imaginem se a escola pudesse

Projeto Alimentando Vidas,

Manaus, AM
Foto: Edvaldo Ramos
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falar que vai haver tal peca, tal exposicéo, reforcaria o que esta sen-
do trabalhado em sala de aula. Disso surgiram algumas experiéncias
que estao sendo lancadas agora.

Uma delas foi capacitar jovens para serem comunicadores, ou seja,
a aprender a usar o recurso do Catraca Livre e, a0 mesmo tempo,
como se faz blog, site, videocast, podcast, usando a minha experién-
cia como jornalista. Comegamos a trabalhar com a escola do bairro
de Paraisopolis. Passamos a bancar a radio Paraisépolis e a traba-
lhar telecentros e, o mais importante, lan houses.

Banda larga de pobre é lan house. E incrivel como as pessoas tira-
ram a lan house do seu eixo. Vocé quer chegar a um menino pobre?
V& a uma lan house, é mais fécil encontra-lo 1. Alids, é o dnico lu-
gar onde um menino pobre presta atencdo durante quatro horas
em uma unica coisa. Fora de 14, ele ndo presta atencao em nada
de forma tao concentrada. E absurdo, dentro de uma concepgao de
educacdo em tempo integral, o papel da lan house.

Ao mesmo tempo, pedi a um grupo de jornalistas que trabalhava
comigo em outro projeto que traduzisse noticias em tempo real. Se
na Folha saiu que o Ira esté enriquecendo energia nuclear, eles vao
passar isso para uma linguagem razodvel, que ensine ao professor
como trabalhar sobre a energia nuclear em tempo real com seus
alunos. Comegamos entdo a montar parcerias, juntando desde Pa-
raisépolis, Heliépolis, até o colégio Dante Alighieri, todos trabalhan-
do juntos. O Dante comegou a trabalhar a Avenida Paulista como
uma sala de aula, na frente do Masp; em Paraisépolis, tratamos de
tudo o que acontece em volta da comunidade e no centro da cidade.

E como estamos falando com jovens, tivemos a ideia de fazer com
que participem de uma rede como o Orkut e permitir que pessoas
que queiram ajudar essa rede possam fazer parte dela. E comega-
mos a monta-la. Hoje, estamos criando a figura do voluntdrio digital.
Funciona assim: alguém fica sabendo de um jovem que gosta de
poesia no bairro Cidade Tiradentes e tem um livro de poesia que
ndo estd mais usando, oferece a ele. Se um jovem gosta de teatro,
oferece um ingresso para uma peca.

Se estamos pensando em educacdo em tempo integral, estamos
pensando em qué? Em rede. Nao podemos abrir mao das midias
digitais para montar essas redes. E como muitos de nés, que temos



Projeto Meninos do Par3,
Foto: Cicera M. dos Santos

Tucuma, PA

uma visao de escola ou de comunidade, estamos longe dessas mi-
dias, acabamos ndo pensando em solu¢Oes que sao Obvias para
muitas pessoas.

Coincidentemente, nés estamos lan¢ando o portal digital. Percebe-
mos que a solucdo do Catraca Livre poderia ir para o Brasil todo.
E a ideia foi encampada pelo Faca Parte, que vocés conhecem do
trabalho de voluntariado dentro da escola. Juntaram-se o Ministé-
rio da Educacéo, que vai dar dinheiro para as escolas replicarem
o Catraca Livre, e o da Cultura, que vai permitir que os pontos de
cultura também tenham a sua catraca. E o portal vai ensinar a to-
dos a fazer isso.

Assim, teremos uma rede no Brasil todo de pessoas trocando infor-
macoes, incorporando seu bairro, sua comunidade, a partir da esco-
la, com custo zero. Cada um vai poder fazer sua catraca sem gastar
nada. O Google agora vai nos ajudar a montar redes Catraca dentro
do Google Maps, para que as pessoas possam andar pela cidade.

Essa é uma forma de as pessoas se comunicarem. O MEC tem ban-
da larga para isso. Os pontos de cultura também jd existem. A ideia
€ juntar o ponto de cultura com a escola, de forma que os dois dia-
loguem. E como acreditamos que é preciso usar todas as midias,
cada biblioteca e cada escola vao ganhar um livro Catraca Livre
para saber que tipo de atividades podem realizar e como ajustar
sua programacao.

Eu queria mostrar a importancia disso. A Educacéo Integral nao
pode abrir mao do conhecimento tecnolégico sobre montagem de
redes para ter menor custo e unir toda a educacdo a comunidade.
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ara nos, da Prefeitura Municipal de Palmas (TO), a Educacao

Integral é uma politica publica muito importante. Palmas é
diferente das demais cidades brasileiras, foi planejada ha cerca
de 21 anos para ser a capital do Estado do Tocantins, o anti-
go norte de Goids. Um estado em que os indices educacionais
eram os piores do Brasil. Tinhamos comunidades em que mais
de 80% da populacao era analfabeta, na regido do Bico do Papa-
gaio, drea também de muitos conflitos agrarios.

O projeto de Educacdo Integral em Palmas comecou em 2004
ainda durante a discussdo da eleicdo municipal. Na época, o can-
didato que, hoje, é o prefeito, em seu segundo mandato, disse
que queria fazer uma escola integral porque havia visto a expe-
riéncia de Leonel Brizola e de Darcy Ribeiro. E todos nds éra-
mos céticos. Nossa preocupagao era com o custo de um projeto
como aquele. Era preciso que tivesse sustentabilidade.

Ndo podiamos conceber um projeto que se inserisse em um
mandato de prefeito. Precisdvamos construir um projeto de
Educacao Integral de maneira sistémica, em que todos os con-
teddos e a experiéncia curricular das criancas fossem valoriza-
dos de maneira integrada. Ndao podemos considerar que danca
€ menos importante que matematica, ou que literatura é me-
nos importante que xadrez.

Entdo, foi um desafio. Reunimos especialistas de diversas
areas da cidade, professores de universidade e todo o tipo
de pessoa que gostasse de educacao, como psicologos, fono-
audidlogos, etc. Comecamos, entao, a fazer o projeto pedago-
gico. O prefeito estava apressado, porque prefeitos precisam
de resultados. Esquecemos que eles s6 tém quatro anos de
mandato, e nés, da educacao, fazemos projetos e estudamos o
contexto durante trés, quatro, cinco, dez anos. O tempo passa.
Fle pressionava a equipe e, em marco de 2005, no primeiro
ano de seu governo, entregamos o rascunho do projeto peda-
gbgico e também do arquitetonico.

O prefeito ndo vinha da tradi¢do de educacdo, ndo tinha co-
nhecimento da drea. Geralmente, achamos que quem néo vive
em escola nao entende nada de educagdo, que pai e mae que
nao sabem o que é nao tém como contribuir com os filhos. Ele
comecou a fazer uma série de ponderacoes, a enumerar algu-
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mas questdes. O processo foi um pouco tenso, porque as pes-
soas da universidade sempre sabem mais do que as outras e,
por isso, por vezes sdo muito mais vaidosas. Isso acabava por
complicar a situacao. O prefeito, que nao tinha nivel superior,
queria opinar em um projeto politico-pedagégico de escola. E
isso, na mente daquelas pessoas, na ocasido, era um absurdo.
Mas isso é coisa do nosso pais. E preciso considerar os saberes
que se constroem fora da escola. Quem nao frequenta a escola
também tem aprendizagens. Como a comunidade € rica! As ex-
periéncias estao ai e ndo aproveitamos as possibilidades.

O nosso projeto de tempo integral é o contrério, por exemplo,
do que faz Belo Horizonte: tiramos as criancas da rua para co-
locar dentro da escola. Palmas é uma cidade com 190 mil ha-
bitantes em uma drea que pode abrigar 3 milhdes de pessoas.
Arquitetos dizem que a cidade € “espraiada”. Dizemos que ela é
“espalhada” mesmo ou “espichada’, o termo mais correto para
nos. A especulagdo imobilidria foi espalhando a cidade, que
ainda ndo dispde das possibilidades de Sao Paulo e Belo Ho-
rizonte. Entao, para nos deslocarmos de uma escola para um
parque, uma praca ou um museu, € complicado. Além disso, ha
os custos de uma regido muito quente. O sol parece estar mais
proximo e, em alguns periodos, hd muita chuva. Entdo, ainda é
invidvel para nds desenvolver atividades semelhantes as des-
sas cidades. Tivemos que conquistar meios para que o aluno
permaneca na escola.

Como dito anteriormente, toda a discussdo acerca do projeto
da escola de tempo integral girava em torno de custo e de sus-
tentabilidade. Muita gente achava que era “maluquice” e que o
prefeito queria apenas marcar sua gestdo, colocando um selo
que, depois, seria destruido.

Contudo, ao implementar o projeto, constatamos que 0 processo
seria menos oneroso do que parecia a principio. Ao longo dos cin-
co anos de nossa gestao, acabamos por empreender cinco manei-
ras de oferecer Educacao Integral, abrangendo desde a Educacao
Infantil até o Ensino Fundamental regular: Centros Municipais de
Educagao Infantil (CMEIs); Escola Municipal de Tempo Integral
do Campo; Projeto Salas Integradas (SIN); Escola Integral de Jor-
nada Ampliada (JA); e Escola de Tempo Integral (Padrao).



Como exemplo de escola que desenvolve uma dessas moda-
lidades, podemos citar a Anne Frank, que hoje tem o projeto
Mais Educacido do Ministério da Educacdo (MEC). Comeca-
mos em 2005 com um projeto local que se chamava Salas
Integradas. Recrutdvamos pessoas da comunidade, por meio
de editais publicos, para que fossem “oficineiros” no contra-
turno escolar. Com o passar do tempo, esse projeto atingiu
grande quantidade de criancas e foi sendo substituido pelo
modelo que, hoje, consideramos mais dinamico - o de jorna-
da ampliada.

Outro exemplo de escola que oferece jornada ampliada é a Cora
Coralina. Nessa unidade de ensino, as crian¢as permanecem, em
média, 9 horas e meia por dia e tém trés refeicdes, com carddpio
balanceado. O custo de uma crianca por ano, incluindo alimen-
tacao escolar, uniforme e todos os insumos, gira em torno de
1.985 reais por ano. Recebemos do Fundeb, este ano, a média
de 2.399 reais para as escolas de tempo integral. Entao, essa é
uma escola que deixa mais recursos na rede, os quais podem ser
investidos, por exemplo, na Educacdo Infantil - nosso principal
problema, uma vez que a expansdo € mais cara na faixa de zero a
trés anos. E necessério mais professores para atender uma quan-
tidade menor de alunos, o que torna o custo maior.

Hoje, ja temos mais de 15 mil matriculas em Educacao Integral.
Para ser mais preciso, estamos proximos a 17 mil. Atendemos
65% de todos os alunos da Educacao Basica de Palmas, incluindo

Projeto Aprender Brincando

Curvelo, MG
Foto: Vania Calazans
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as redes estadual, particular e municipal. Desses 65%, mais de
50% ja estdo em regime integral.

Consideramos interessante também o exemplo da Escola Muni-
cipal de Tempo Integral (ETI) Padre Jozimo Tavares, cujo nome
homenageia o lider negro que lutava pela terra no Bico do Pa-
pagaio. Nessa escola, uma crianga custa cerca de 1.974 reais
por ano. Se compararmos esse valor ao de uma escola privada
com mensalidade de 300 reais, o custo da ETI Padre Josimo cai
quase pela metade por 9 horas e meia de atividades escolares
didrias. Ocorre que, na Padre Jozimo, é quase impossivel fazer
com que a maioria das criangas fique somente as 9 horas e meia
em seu interior. Na verdade, permanecem, por vezes, 10 ou 11
horas. E ndo exatamente porque os pais demoram a buscar as
criangas ao final do turno de trabalho. Hoje, mais de 60% do
alunado estd envolvido em algum projeto, além das atividades
que a escola jd oferece - como filosofia, danca, xadrez, lingua in-
glesa, espanhola, portugués, matematica, teatro. Muitas criancas
envolvem-se em diversas atividades. Por exemplo, durante todo
o0 ano, estamos realizando o FAES, o Festival de Artes nas Esco-
las de Palmas. Na modalidade de oratdria e poesia, essa escola
levou quase 50% de todas as medalhas.

Estamos também nas Olimpiadas Escolares, para estudantes a
partir dos 12 anos. Sdo mais de 70 escolas participantes, publi-
cas e privadas. E nossas escolas chegaram a acumular 89% das
medalhas. Nossas criancas ndo sao melhores que as criancas da
rede estadual e da rede privada, elas apenas tém mais possibili-
dades de acesso. Melhoramos a infraestrutura de nossas escolas,
nao criamos uma escola diferente das demais. Nosso prefeito foi
séabio em pensar que as escolas antigas precisavam ser adap-
tadas, criar espacos necessdrios, fazer quadras cobertas - para
noés, quadra coberta é fundamental.

N6s, da educacdo, somos “terriveis”. As vezes néo conseguimos
olhar para uma biblioteca e, efetivamente, compreender o po-
tencial que ela representa. A biblioteca é o local mais caro da es-
cola. Por qué? Porque o acervo é muito caro, o mobilidrio é dife-
rente. E colocamos 14 pessoas que, as vezes, ndo tém o que fazer,
professores que estdo em desvio de funcado. Isso é um equivoco.
A biblioteca deve ser transformada em uma sala de aula - e é



Projeto Educar pela Arte
Foto: Nivaldo dos Santos

Paranavai, PR

possivel fazer isso. Depois, descobrimos que muitos diretores e
equipes pedagégicas ndo conseguem visualizar as possibilida-
des de organizacdo dos horarios e espacos de aprendizagens
disponiveis. Posso dizer que nossas bibliotecas, principalmente
nas escolas de tempo integral, funcionam de 7hZ20 da manha
até 18h, isso porque a cada hora uma turma faz uso dela, é uma
sala ambiente. No entanto, as vezes nao conseguimos montar um
horério, que é uma coisa bésica. Temos essa dificuldade com as
contas na area de educac@o, de pensar e fazer.

O laboratério de informdtica é outro ponto que merece nossa
atencdo, porque é, igualmente, um ambiente caro e fica sob a
expectativa de que algum professor faca algum projeto. Isso ndo
existe! Ou a escola é pensada, em todos os seus ambientes, em
torno do projeto educacional das criancas, ou entdo nao da para
montar laboratério e biblioteca. E melhor néo fazer, é um capital
que fica imobilizado.

Nao entendo como uma cidade como Sao Paulo, que inspira a
todos nos pela grandiosidade do ponto de vista econdmico e cul-
tural, fecha escolas no centro (como ocorre também no Tocan-
tins), que se transformam em delegacias regionais de ensino ou
mesmo depdsitos.

Escrevi um texto para um jornal local, o Jornal do Tocantins,
dizendo que a Educacgdo Integral nesse pais pode, sim, chegar
mais cedo. Primeiro, nés temos o Fundeb, com os 25% que co-
locamos para financiar as atividades. Ndo atividades de “con-
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tra-turno’, pois ndo utilizamos essa palavra na nossa rede. To-
das as atividades educacionais e pedagégicas fazem parte do
projeto, do curriculo. Em uma escola, gastamos 2 mil reais e
recebemos 2.400 reais, por ano, para manter um aluno matri-
culado com o curriculo bésico e tudo de que dispomos.

Outra possibilidade é o proprio MEC, com o projeto Mais Edu-
cacdo. E uma tentativa, ainda com um pouco dessa légica do
contraturno, mas € um processo que, com o passar do tempo,
serd integralizado.

H4 também um aspecto muito interessante - a questdo da de-
mografia. Menos criangas estdo nascendo neste pais, e alguns
estudos mostram que, nos proximos 20 ou 30 anos, pelo me-
nos um terco das matriculas desaparecerd. O que fazer com
as escolas ociosas? Serdao ocupadas com atividades relevan-
tes. E a médo de obra?

Estamos realizando, em nosso municipio, um concurso publico
que tem, inclusive, vaga para professor de Educacao Musical.
Mas como € que faziamos antes? Ora, descobri que a Guarda
Metropolitana de Palmas tinha uma banda e que ali havia pes-
soas que gostariam de ensinar flauta, canto. Comegamos, entao,
com coisas simples. As flautas que usamos para nossas criancas
custam 2 reais. O canto ndo custa nada, s6 o professor.

Agora, € preciso conceber isso dentro de um projeto curricular.
E possivel fazer, tem sustentabilidade. E claro que a discusséo
em torno do projeto de Educacgao Integral esta articulada com
o Conselho Municipal de Educacdo. Atualmente, estamos reali-
zando um estudo sobre a Lei Organica do Municipio, e € possi-
vel que se torne obrigatdria a oferta de Educagédo Integral em
nossa municipalidade.

Estamos, no momento, focados na questdo do financiamento.
Quando construimos um equipamento escolar, é preciso saber o
custo que o empreendimento terd ao longo dos anos. Geralmen-
te, ndo costumamos fazer essas contas, e elas sao indispensaveis
para que se tenha sustentabilidade. Isso nos preocupa muito,
pois, do contrario, o projeto realmente pode nao ter sentido.

Tivemos escolas muito caras na rede. Em uma delas, na zona
rural, um aluno custava 7 mil reais por ano, por causa do trans-



porte escolar. Agora, em Palmas, todas as escolas da zona rural
sdo de Educacdo Integral, e as criancas melhoraram muito em
diversos aspectos. O transporte escolar chegava a custar 5 mil
reais, porque um mesmo onibus tinha que fazer quatro viagens
para conduzir criancas de uma comunidade. Como agora essa
unidade € integral, o veiculo escolar faz duas viagens apenas.

Entdo, sdo aspectos de gerenciamento que temos que discutir.
Discutir como oferecer isso, inclusive, para a classe média. A
classe média é um bom indicador. E esse extrato da populagéo
tem buscado nossas escolas, apesar de termos tido dificuldades
em algumas regioes, em funcao de crencas de parcela da so-
ciedade civil, de politicos e do Judicidrio, que ndo concebem a
escola publica como de direito publico subjetivo, ou seja, direito
de todos. No entanto, pleiteamos o ideal de que todas as criangas
tém o direito de estar na educacdo publica.
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fundamental ressaltar a importancia do Prémio Itad-Unicef e

da agenda de informagdo em torno do prémio que é condu-
zida pela Fundacao Itaud Social, pelo Unicef e pelo Cenpec, uma
vez que para Belo Horizonte as muitas ideias discutidas ao longo
desses anos foram fundamentais para solidificarmos a politica
de Educacdo Integral na qual estamos inseridos.

O programa de Educagao Integral de Belo Horizonte é o Programa
Escola Integrada, uma experiéncia que comegou com sete escolas
em 2006 e hoje, em 2010, esta presente em 121 escolas da rede
municipal de educagao. Aqui, vou ater-me ao modelo da Escola
Integrada, mas antes, destaco que no municipio ha outras formas
de atendimento em tempo integral que apresentarei brevemente.

Na rede municipal de educac@o, temos duas escolas de Ensino Fun-
damental de tempo integral e 15 mil criangas atendidas por esco-
las de rede municipal em um programa realizado em parceria com
organiza¢des ndo-governamentais e com a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social. Esse modelo, da Escola Integrada, hoje é o nosso
carro-chefe, uma vez que a nossa prioridade foi garantir a Educa-
cdo Integral para criangas e adolescentes no Ensino Fundamental.

Hoje, atendemos em rede propria de Educagao Infantil 20 mil
criancas e outras 20 mil em creches comunitdrias. Para essas
criangas, temos um modelo de atendimento em tempo integral
que ainda ndo atende a demanda existente. No que tange as con-
cepgoes desse atendimento, vimos desenvolvendo com as vdrias
areas da Cultura um trabalho de pensar uma politica cultural
para as criancas pequenas. No ano passado, por exemplo, conse-
guimos uma parceria com atores italianos especialistas em tra-
balho para a infancia. Infelizmente, no Brasil ainda temos uma
lacuna de reflexao e projetos que impulsionem agdes sobre a cul-
tura para criancas pequenas, o que considero parte importante
do debate da Educac@o Integral.

Retomando a ideia da Escola Integrada, € preciso dizer que seu prin-
cipal foco é valorizar todos os espacos de participagao ja existentes
na cidade, dentro do espirito de muitos lugares para aprender. E
possivel ampliar o tempo educativo de criancas e adolescentes con-
siderando uma diversidade de atores, institui¢oes e pessoas que te-
mos na cidade. E é impressionante o que € possivel descobrir quan-
do mobilizamos e chamamos as pessoas para essa participacao.
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Quando falamos de participacdo, estamos considerando o
ponto de vista da gestdo das politicas publicas. Também tra-
balhamos na perspectiva de articulacdo dos varios segmentos
da cidade. A Prefeitura de Belo Horizonte tem hoje uma or-
ganizacao em varias secretarias, mas conseguimos constituir
uma camara intersetorial das politicas publicas, na qual estao
as secretarias de Assisténcia Social, Abastecimento, Politicas
Sociais, Direitos e Cidadania, Educacao, Sadde, e as secreta-
rias das dreas de regulacdo urbana. Entdo, ha possibilidade de
uma ag¢do intersetorial, que comeca com uma opgao de gover-
no de focar nos vérios territérios da cidade para organizar a
acdo do poder publico.

Isso nos ajuda muito no momento de, ao fazer o desenho local
da Educacao Integral, mapear todas as possibilidades, porque
muitas vezes o proprio setor publico atua em um determinado
territério de forma desconectada. Essa camara setorial de poli-
ticas sociais se desdobra na nossa cidade nas regides - para dar
um exemplo, em Sdo Paulo seria nas subprefeituras -, no que
chamamos de Nucleos Intersetoriais Regionais e, na comunida-
de, na comissdo local. A comissdo local articula o gerente do
centro de saide com a diretora da escola, com o coordenador do
centro cultural, com os presidentes, com as pessoas das organi-
zagOes ndo-governamentais que atuam no territorio. E sdo essas
pessoas que vao pensar na articulacao da sua atuacao e também
em como se pode produzir uma politica de atencao e desenvol-
vimento integral para criangas e adolescentes.

Acho isso fundamental porque, quando pensamos em Educacédo
Integral, a perspectiva € a da participacdo de outros atores. Entao,
na escola, em atividades com as criangas, temos o professor co-
munitdrio, ideia que copiamos do Projeto Aprendiz de Sao Paulo.
O professor faz muito o trabalho de articulagdo com outros ato-
res. Trabalhamos também com os agentes culturais, jovens das
comunidades que sdo contratados pela Prefeitura de Belo Hori-
zonte em funcdo do seu perfil. Esses jovens precisam ter algum
“saber” que vem da pratica. Por exemplo, como agentes culturais
temos desde mestres de capoeira até jovens que frequentavam
uma associagao de ténis parceira do programa. Muitos deles hoje
trabalham o ténis com as criancas da Escola Integrada.



O Jovem Aprendiz também é outra modalidade, inspirado no
Catraca Livre. Quando os jovens saidos da nossa propria rede
concluem o Ensino Médio, fazemos uma proposta a eles. A em-
presa de informatica da Prefeitura e a Associacdo Municipal de
Assisténcia Social fazem a formacdo desses jovens, para que eles
atuem nos nossos laboratérios de informética. Muitas vezes ti-
nhamos o laboratorio, mas ndo o gestor daquele ambiente. Hoje
€ o jovem aprendiz que faz essa gestao.

E temos parcerias com universidades. Hoje s@o 11 instituicdes
de ensino superior parceiras do nosso programa. Gosto muito de
chamar a atengao para isso, porque nem sempre € facil conseguir
uma articulacdo das institui¢des de ensino superior com a educa-
cao basica. Acho que precisamos considerar essa experiéncia de
Belo Horizonte. Fizemos um caminho para essa parceria que nao
foi 0 da opg¢éo pelos estagios de licenciatura na graduacdo, mas
por algo que chamamos de estagio de extensdo. Tinhamos a com-
preensao de que as universidades, além das licenciaturas, poderiam
trazer uma contribui¢do importante para as criangas e adolescentes
do Ensino Fundamental nas vdrias areas de conhecimento. A possi-
bilidade de articular isso na extensao foi fundamental.

Com isso, temos na base da ideia de Educacéo Integral a demo-
cratizacdo dos espacos publicos. As vezes temos o ponto de cul-
tura, uma organizacao ndo-governamental, e ndo aproveitamos.
Em Belo Horizonte, diferentemente de Sao Paulo, ndo ha nenhum
clube publico. Mineiro ama praia, mas em Minas Gerais as crian-

Projeto Com as Cores do Futuro

Sao Luis, MA
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c¢as nao podem nadar. Isso € terrivel. Entdo, tivemos que provocar
essa conversa também. Temos uma rede de clubes particulares
na cidade, que em sua maioria ficavam ociosos de segunda a sex-
ta-feira. Uma escola, inclusive, tinha um muro que a separava do
clube. N6s tivemos que estabelecer uma parceria e um dia pro-
movemos a inauguracdo do portdo. Fizemos uma festa na comu-
nidade porque muitas criancas do bairro nao podiam frequentar
aqueles clubes. Alguns deles ficam na periferia, mas ndo sao para
as pessoas da periferia.

Isso é emblemdtico para mostrar a série de discussoes que ti-
vemos que fazer na Camara quando apresentdvamos essa ques-
tdo da gestdo. Os clubes demandavam da Prefeitura isencédo de
IPTU, porque muitos ndo conseguiam se sustentar. Mas isencao
de IPTU néo pode ser feita dessa forma. E possivel, entéo, fazer
uma troca? Isencdo de IPTU pela democratizacdo desse espaco
privado para que as criancas da rede publica possam ter acesso.

O debate da Educacao Integral nos conclama a ter um novo olhar
para a nossa cidade. Muitas vezes olhamos para as periferias dos
grandes centros urbanos com o olhar da falta, e é possivel mudar
nossas lentes e comegar a enxergar o que existe de potenciali-
dade. Isso néo significa que os governos ndo tenham que fazer
investimentos de infraestrutura na construcdo dessa rede.

Entdo, precisamos dessa perspectiva da Educagao Integral. Isso
nos levou a pensar na ideia da construcao de novos arranjos ins-
titucionais nas comunidades externas as escolas, na articulacao
de uma série de parceiros. Mas também a pensar em fatores in-
ternos a escola, porque ela tem que se redescobrir como um ator
importante em uma rede de Educagao Integral. E isso faz com que
tenhamos que mudar de perspectiva. Nés temos, como educado-
res e professores, que aprender a reconhecer que existem mais
saberes além dos académicos, que, historicamente, foram coloca-
dos como devidos a instituicao escolar. Acho que isso requer do
debate da educacdo no Brasil um deslocamento muito grande.

Outra questao que queria destacar é que a instituigao, historica-
mente, se estrutura no registro da docéncia. Quer dizer, no re-
gistro do professor, apartando, de certa forma, as familias desse
lugar que prové o conhecimento. Foi assim a constitui¢do do nos-
so campo educacional. Neste momento, temos que produzir um



deslocamento histérico também. A escola tem uma centralidade,
mas, com a complexidade do mundo em que vivemos hoje, temos
que ser professores de um novo tipo, reconhecer saberes além
daqueles que sempre foram vinculados a ideia da escola.

Em relacao aos desafios, temos que pensar do ponto de vista de
como fazer uma politica de Educagao Integral para todos. Se, em
Belo Horizonte, hoje, temos nas varias modalidades mais de 40
mil estudantes atendidos no Ensino Fundamental, ainda temos,
s6 na rede municipal, outras 100 mil que precisam desse aten-
dimento. Se levarmos em consideracdo os dois sistemas — muni-
cipal e estadual -, temos quase 300 mil criancas que demandam
Educacdo Integral.

Isso nao € tarefa simples. Precisamos pensar em como equacio-
nar recursos e na questdo territorial, na contradicdo que nds
vivemos, porque muitas vezes trabalhamos no mesmo territorio
sistemas municipais e estaduais de ensino. E me preocupa como
no cendrio de Educacado Integral criamos uma responsabilizagdo
pela trajetoria educativa de criangas e adolescentes. A Educacao
Integral precisa ser pensada um pouco como a saude, que tem a
légica de que uma unidade de satide € responsavel pela gestao
sanitdria daquela populacdo.
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0 pensar em como contribuir para a reflexao do Coloquio e

considerando minha experiéncia no ambiente escolar, optei
por apresentar um relato de pratica de um educador: uma ofici-
na sobre os cinco sentidos, que pode ser desenvolvida tanto no
espaco escolar como fora dele.

Minha intencdo ao falar em Educacao Integral é focar em uma
situacdo de aprendizagem: o educador com seu grupo de edu-
candos, suas criancas e seus adolescentes. Vou contar um pouco
a respeito dessa oficina sobre os cinco sentidos e depois vamos
refletir juntos sobre o que ocorre quando se utiliza essa metodo-
logia. O tema poderia ser também o trabalho com projetos, mas,
pelo que tenho observado, a maioria dos programas de Educagao
Integral utiliza a metodologia de oficinas, por isso a minha opcao.

Segundo o relato do educador, para realizar a oficina, ele reu-
niu as criangas em uma roda e fez um aquecimento inicial, uma
sensibilizacdo. Depois, o educador explicou que iam trabalhar o
tema dos cinco sentidos, e comecou sua fala pelo tato, dizendo a
elas: “Vou pedir para vocés fecharem os olhos e passar um saqui-
nho contendo alguns objetos. Vocés vao manusear esses objetos
de olhos fechados e toca-los para perceber qual € sua textura, o
que eles s@ao. Como eu posso descrever com palavras o que esta
ali dentro? Esse toque me traz algumas lembrangas?” Entao ele
foi passando os saquinhos. Cada crianca foi vivenciando aquela
experiéncia de olhos fechados e comunicando aos outros o que
estava descobrindo através do tato.

Paralelamente, esse educador foi registrando as falas das crian-
cas em pequenos textos, ali junto da roda. Depois que todas as
criangas acabaram a experiéncia, ele abriu um debate com elas.
Mostrou o que havia dentro do saquinho, e elas comentaram
as percepcoes que tinham tido. Em seguida, continuou os tra-
balhos com os outros sentidos: olfato, paladar, audi¢ao e visao.

Ao pensar sobre os principios que estdo fundamentando a pré-
tica desse professor, pergunto: que oportunidades de aprendi-
zagem estavam presentes nesse trabalho? Podemos inferir que,
em um primeiro momento, as criangas tiveram oportunidade de
tomar consciéncia da importancia dos sentidos para o conheci-
mento do mundo. E uma aprendizagem. Flas tiveram que apren-
der a se comunicar umas com as outras, porque relataram o que
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tinham vivenciado de forma que outros compreendessem. Nessa
oficina, as criangas tiveram também a oportunidade de perceber
que a realidade é uma, mas cada individuo a enxerga de forma
diferente, singular, prépria. Entdo, a singularidade da percepcéo
de cada um, bem como a pluralidade de opinides e de percepcdes
que surgem em um grupo, sao aspectos com o0s quais temos que
aprender a lidar.

Mas podemos refletir também: que outras aprendizagens ocorre-
ram? Se a crianga teve que se comunicar com o0 outro, teve que
ouvir o seu relato. Parece uma coisa simples, mas que é funda-
mental para a comunicagdo. Se eu ndo ouco o que o outro fala,
como posso me comunicar com ele? A aprendizagem da “escuta”
¢ um aspecto de grande importancia para as criancas em for-
magcao. Na hora em que o professor fez o registro da fala das
criangas, elas também puderam perceber que existem diferengas.
Quando relatei o conteddo das minhas percepgdes através da lin-
guagem oral, usei um codigo: a lingua portuguesa. Mas o registro
do c6digo escrito tem marcas proprias, considerando que a fala é
diferente da escrita. E as criangas tiveram oportunidade ainda de
se iniciar em um trabalho de respeito a diferenca e a pluralidade,
que sao atitudes complexas. Nao que isso tenha se encerrado nes-
sa oficina, mas foi um comeco.

O trabalho com oficinas, que os educadores desenvolvem e co-
ordenam em seus municipios, suas ONGs, suas escolas, é uma
situacdo de aprendizagem que mobiliza, de forma articulada, lin-
guagem, comunicacdo, pensamento, sentimento e agdo. E € uma
tentativa, no meu entendimento e nas reflexdes que temos feito
até agora, de reaproximar pensamento e acdo, jogo e tarefa, es-
forco e interesse.

Ja que estamos em um debate sobre Educagao Integral, tentando
construir conceitos e sistematizar, pergunto: uma boa educacdo
pode ficar restrita ao espago circunstancial das aprendizagens?
Fla tem que ser ampliada. Esse educador poderia, por exemplo,
fazer essa ligacdo perguntando para as criangas: “Vocé conhece
alguma pessoa, na sua familia, na sua rua, que tenha algum dos
sentidos limitados? Como € a vida dessa pessoa? Na hora em que
eu tenho um sentido prejudicado por um acidente ou por uma
doenca, como funcionam os outros, sera que eles se alteram?



Como ¢é a audicdo de um deficiente visual?” Essas e outras ques-
toes poderiam dar continuidade ao trabalho desse educador.

Mas uma Educagao Integral da forma como desejamos tem que
ir além disso. Essas aprendizagens tém que ser ampliadas para o
mundo, para o bairro onde a crian¢a mora, para a sua comunida-
de, para as coisas importantes que acontecem nessa comunida-
de. Investir nessa articulagao entre as propostas de aprendizagem
que estamos levando para as criangas e seu cotidiano, sua vida,
suas relacdes, seus saberes, as coisas que ela traz da sua consti-
tuicdo, € um aspecto vital na Educacao Integral. Essa interligacdo
dos diferentes mundos é um principio que precisamos perseguir.
Evidentemente, essa ampliacdo de aprendizagens, como outros co-
legas ja destacaram, é que vai realmente aumentar os repertorios
das criancas, seus referenciais, para que elas possam conhecer de
uma forma especial a realidade em que vivem, e possibilitar que
venham a atuar de maneira positiva e responsavel na sociedade.

Entao, apresento a vocés uma frase: “A relacao entre o conheci-
mento e o cotidiano é um bordado permanente’. E também al-
gumas perguntas: que outros principios e outras ideias estavam
por tras do relato desse professor e do trabalho com oficinas?
Que outras ideias moveram e sustentaram essa pedagogia que
consideramos boa e queremos que muitos utilizem?

Uma dessas ideias € a intencionalidade. Nds vivemos essa ex-
periéncia com as criangas. O professor, o educador, o “oficinei-

Projeto Tambor Menino
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ro”, todos os atores que participam da Educacao Integral pre-
cisam ter clareza sobre a aprendizagem que querem ofertar,
aonde querem chegar com isso. O contexto é outro fator a ser
considerado. Muitos estudos tém mostrado que quanto mais
relagdes estabelecemos entre aquilo que queremos ensinar, 0s
conhecimentos, as habilidades, os valores, as atitudes, e aquilo
que a crianca ja traz do seu cotidiano, mais probabilidade te-
mos de que ela va se apropriar dessa nova experiéncia e mudar
seus referenciais.

Outro principio que sustenta essa pedagogia é a nao fragmenta-
cao, também ja citada anteriormente. Quando trabalhamos por
meio de vivéncias - que misturam a¢do com pensamento, com
sentimento, com linguagem -, € dificil compartimentalizar. Isso
favorece a expressao da natureza humana, que é multifacetada.

Também € preciso considerar que a oficina tem um movimento
de comeco, meio e fim, uma sequéncia de atividades que preci-
sa ser respeitada. Cada momento tem um significado educacio-
nal, uma intencdo. O trabalho com oficinas de convivéncia, por
exemplo, permite uma valorizacao similar de processos e pro-
dutos. Por qué? Porque se temos que considerar cada crianga
na sua constitui¢do singular, com seu ritmo, suas possibilidades,
sua maneira de enxergar as coisas. Com isso, o processo passa
a ter um valor semelhante ao produto desenvolvido. Na ofici-
na que descrevemos, as criangas nao chegaram a um produto,
como chamamos na pedagogia - uma pintura, um desenho -,
mas poderiam ter chegado. A maioria das oficinas leva a isso.

Outro principio dessa metodologia é que a aprendizagem se da
na interacdo. A oficina respeita a questdo individual, mas € re-
alizada no coletivo. Nés aprendemos muito uns com 0s outros.

Podemos destacar ainda a importancia da reflexdo. A oficina nao
precisa se encerrar so na vivéncia, deve permitir também uma
reflexdo sobre o que foi vivido e como isso aconteceu. Tanto
para as criancas e os adolescentes, que podem perceber como
vivenciaram aquela experiéncia, como para o educador, que vai
olhar para o que aconteceu com cada crianca e com 0 grupo
e aprender com isso. Ele vai levar esse aprendizado para suas
futuras oficinas, que, articuladas, podem compor um programa
de Educacdo Integral.



No6s, do Prémio Itau-Unicef, estamos construindo um banco de
oficinas que pretendemos disponibilizar a partir do segundo
semestre através de um site. Com isso, esperamos contribuir
para a construcdo dessa pedagogia da Educacdo Integral, que
estd se disseminando no Brasil e vai ter que ser revista quan-
do tivermos mais tempo para oferecer melhor qualidade para
nossas criangas.

Projeto Musicart
Porto Seguro, BA
Foto: Luciano Moreira
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ueria comecar por algo que Jaqueline Moll ja levantou aqui.

Fui secretario da Educacao até pouco tempo atras. Mudou a
gestao: o prefeito saiu candidato a senador pelo Rio de Janeiro. Ti-
nhamos um acordo para manter toda a equipe do programa Bair-
ro Escola até outubro, mas as divergéncias foram muito grandes
em termos de concepcdo de gestdo. Acabamos preferindo fazer
uma transicdo mais rapida e sairmos agora.

Entao, quero falar um pouco sobre isso também, porque é uma
das principais dificuldades nesse processo. Como vocé garante
a continuidade de uma politica pablica quando muda a gestdo?
Essa é um pouco a nossa preocupagdo fundamental, mas vou
falar disso no final. Sou muito otimista nesse aspecto.

Tenho um novo desafio: assumi a Secretaria Executiva da Secre-
taria Estadual de Assisténcia Social e Direitos Humanos a con-
vite do secretdrio. Esse desafio €, entre vdrios, criar as politicas
sociais para as Unidades Policiais Pacificadoras - as UPPs.

A grande agenda hoje do Rio de Janeiro é a questdo de seguran-
ca publica. Nosso desafio é construir uma politica de desenvol-
vimento social para as favelas onde as UPPs estdo presentes. E
fazer com que deixem de ser Unidades Policiais Pacificadoras
para virar Unidades de Politicas Publicas, que sejam de fato es-
pacos integrados de politicas publicas.

Nesse sentido, nossa experiéncia em Nova Iguacu deixou um lega-
do. A experiéncia surgiu a partir de um conjunto de atores, € efeti-
vamente coletiva, mas marcada também por alguns protagonistas.
Alguns histéricos, como Anisio Teixeira, Paulo Freire, Darcy Ribeiro,
e alguns deste momento. No nosso caso especifico, Maria Antonia
Goulart foi central na arquitetura do processo, no esforco de catali-
sar um conjunto de sujeitos e implementar o programa. Ha referén-
cia muito concreta em experiéncias como a do Gilberto Dimenstein.
A experiéncia do Bairro Escola, assim como a compreensdo de um
projeto que visa materializar a utopia da cidade educadora, vem
muito do Aprendiz, que se tornou a referéncia para produzirmos
em escala algo que estava sendo produzido em um processo mais
localizado. Isso mostra a importancia da relagdo com a sociedade
civil. Tudo foi construido em parceria.

A experiéncia com Belo Horizonte, o contato com Jaqueline Moll,
com essa imensa energia, forca, entusiasmo, nos alegra profunda-
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mente, porque mostra que € possivel fazer politica publica em esca-
la com muita paixao e competéncia. O Mais Educacao expressa isso.
E a experiéncia fantastica do Prémio Itai-Unicef, essa parceria esta
gerando uma massa critica que efetivamente impacta a educacdo
hoje. N6s fazemos parte de todo esse processo, estamos juntos.

No nosso caso especifico, em outubro de 2008 a experiéncia esta-
va indo bem no plano conceitual. Tinhamos avancado bastante em
termos de estruturas metodolégicas, mas havia grande dificuldade
de integracao, principalmente e paradoxalmente, com a Secretaria
de Educagao. Com isso, havia grandes problemas para fazer o pro-
cesso avangar, dificultando o envolvimento do conjunto da rede.
Vencer esse desafio era fundamental para construir a integragao e
envolver as escolas, os diretores, os professores e, principalmente,
as familias nesse processo de construg@o do hordrio integral.

Nova Iguacu é a terceira maior cidade do Rio de Janeiro, com
quase 900 mil habitantes, e profundamente pobre. Quando o
prefeito assumiu, 50% do municipio, que fica na Baixada Flumi-
nense, ndo tinha saneamento. E é uma cidade que, além de sérios
problemas econoémicos, nao tem nenhuma estrutura industrial.
No campo politico, é completamente dominada por uma pratica
histérica patrimonialista, conservadora e fisiologica.

A educacao conseguiu ser blindada contra isso. O prefeito fez
a clara opgao de que o seu projeto politico passasse pela edu-
cacdo. Com isso, conseguimos ter uma condu¢do mais ordenada
do nosso projeto. A realidade era marcada pela precariedade,
por sérios problemas financeiros e por um investimento histori-
co na educacdo profundamente insuficiente, que se expressava
na estrutura escolar. Muitas delas funcionavam em prédios alu-
gados, e a estrutura era absolutamente precdria. Eram espacos
que ndo deveriam nunca abrigar criancas. Houve grandes in-
vestimentos na melhoria desses espagos, mas, principalmente,
nosso desafio fundamental era, mais do que isso, investir nos
professores e no conjunto da rede.

Primeiro, houve o processo de construgao do Bairro Escola com
o envolvimento de diferentes atores da cidade. O Bairro Escola
se caracteriza, a partir do principio, por um tipo de sujeito. Que
sujeito € esse? Dulce Critelli, aqui, me impressionou muito. Como
€ possivel essa conjugacao de ideias? Pensamos em um sujeito



absolutamente integral. Esse sujeito tem trés dimensées funda-
mentais. E primeiro um ser marcado pela sua singularidade. E o
que faz de mim, por exemplo, Jailson de Souza e Silva, filho de
migrantes nordestinos, professor da universidade, estudante de
escola publica. E o que marca a minha identidade, a minha ori-
gem, a0 mesmo tempo € a minha condi¢@o particular.

Como falei, sou mestico, homem da periferia, carioca, filho de mi-
grante e, a0 mesmo tempo, envolvido com diferentes movimentos
sociais. Sou marcado por ser brasileiro, vivendo esse periodo exten-
so da histdria. Essa condi¢do singular ndo possibilita construir uma
sociedade mais justa e fraterna. Um famoso filme, Crash, mostra
bem isso, através de um jovem negro que tinha consciéncia de sua
identidade singular e, também ciente da sua condicdo particular,
por isso ndo assaltava negros, sé pessoas de outras etnias. Nesse
sentido, se ndo formos além, se ndo desenvolvemos a concepcado da
condicdo humano-genérica do ser, nao conseguimos avancar.

A condicao de sujeito que propomos em Nova Iguagu é a de um
ser integrado, marcado por esse encontro. E impossivel “desen-
trelagar” o sujeito particular do sujeito humano genérico, que se
expressa no sujeito pleno. E isso o que vai sustentar a ideia de
Educacao Integral e se expressar no seguinte conceito: uma Edu-
cacdo Integral nao pode ser sustentada apenas pela escola. A es-
cola é muito pouco para dar conta da educacdo, como todos nés
sabemos. Entdo, o principio da cidade educadora nos norteou o
tempo inteiro nessa construcdo. E dai surgiu a ideia, ndo s6 por

Foto: Nivaldo Trindade

Projeto Criarte
Pirenépolis, GO
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causa da precariedade, de construir uma experiéncia de Bairro
Escola marcada pelo encontro com diferentes parceiros.

Foi muito complicado convencer. Muitas diretoras diziam: “Meu
sonho é conseguir ter hordrio integral dentro da escola’. Na ver-
dade, era a experiéncia do CEU e trabalhava o tempo todo a ideia
de escola em tempo integral. Era muito dificil fazer essas diretoras
entenderem que a inser¢do da crianca na rede do bairro, na socie-
dade do bairro, na légica do bairro, era fundamental para ampliar-
mos o tempo e o espaco delas. E esse é o conceito fundamental.

Em termos de estratégia, o que propomos € fazer com que aque-
la crianca cada vez mais rompa com a presentificacdo, uma gran-
de caracteristica principalmente do jovem de origem popular.
Meu filho, quando estava em uma fase absolutamente “rebelde”,
com quinze anos, falou que nao faria doutorado. A mae tinha
doutorado, o pai também, entao, ele nem pensava em ndo ir para
a universidade. O jovem de origem popular nao tem essa refe-
réncia. Na minha familia, por exemplo, com 325 filhos, netos
e bisnetos, fui o primeiro a entrar na universidade, ndo estava
no nosso universo. Entdo, ampliar a possibilidade de construir
a utopia pessoal e a utopia coletiva é fundamental. E isso que
chamamos de romper com a presentificacdo.

Outro detalhe fundamental é romper com a particularizacao da exis-
téncia. Isso acontece quando a pessoa vive unicamente a partir da
relacdo com 0 mesmo, ndo consegue perceber o mundo, nao traba-
lha com ele. No Rio de Janeiro, por exemplo, a Barra da Tijuca, a drea
mais rica da cidade, tinha um grande movimento para que nao se fi-
zesse a Linha Amarela, porque ela levaria mais pobres para o bairro.
Essa logica particularizada, centrada no mesmo, incapaz de conviver
com o outro, ¢ uma marca forte dos grandes centros urbanos, da
nossa experiéncia de cidade e de sociedade hoje.

Romper com o processo de presentificacao e de particulariza-
cdo era central nesse desenho. E a partir dai que comecamos a
construi-lo. Quem faz esse desenho? Quem toca esse projeto?
Principalmente, ampliamos a escola para além do seu corpo
de profissionais. A educacdo é importante demais para ficar
s6 com os profissionais da escola, entdo nds temos que ter a
familia nesse processo.



Projeto Quintal da Aldeia

Pirenéppolis, GO
Foto: Nivaldo Trindade

Nesse caso, as maes educadoras se tornam fundamentais. Sao
maes voluntarias que ficam na escola 4 horas por dia ajudando
no conjunto de atividades. Elas nao trabalham como professoras
precarizadas - o sindicato insiste muito nisso, com medo de que
as transformemos em professoras. Elas sdo agentes educadoras.
Agentes fundamentais em todo o processo, ndo s6 no intervalo
dos turnos, mas também no acompanhamento das oficinas. Nos-
so projeto era coloca-las dentro da sala de aula, acompanhando
e ajudando a atividade do professor. Também temos pais educa-
dores, mas queriamos homenagear as mulheres, porque sdo elas
que tocam a educagao.

Além das mées educadoras, temos também, como em Belo Ho-
rizonte, 0s monitores. Sdo pessoas da comunidade com experi-
éncias especificas que podem ajudar no processo. Temos esta-
gidrios, mas na légica que Macaé Evaristo apresentou. Devem
atuar por meio de experiéncias de extensao que possam ser
articuladas junto com as universidades.

A universidade é fundamental para a escola. Sou professor da Fa-
culdade de Educacdo, e o ndmero de professores que ignoram
completamente a escola é chocante. Eles mantém uma distancia
permanente do cotidiano da escola, muitos nunca pisaram na es-
cola publica, nem como aluno nem como professor. E criticam
demais a escola publica. Dizem que a escola publica é culpada
pelos eventuais fracassos dos estudantes, responsdvel por todo o
processo de exclusdo e de reproducgéo da exclusdo no Brasil. Por
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isso, é preciso envolver a universidade como ator fundamental
nesse processo, e também o estudante.

Por isso a proposta de uma a cidade educadora e universitaria, que en-
volve seus estudantes. Ela se aproxima da experiéncia do Observatério
de Favelas, que criou, com o MEC, o programa Conexdes de Saberes.
Esse programa da bolsa aos estudantes de origem popular da univer-
sidade federal e os envolve em projetos comunitarios. Em nosso caso,
os estudantes, com prioridade para os mais pobres e de universidades
diversas, atuam nos projetos educacionais da Prefeitura.

Outra iniciativa central foi a criacdo do plano de cargos e sala-
rios - hoje, a cidade tem, talvez, o melhor plano do pais. E damos
muito peso a isso. Precisamos ter o professor mais tempo na sala
de aula. Em Nova Iguacu, o professor do segundo segmento s
atuava em dois periodos na escola. Podemos pagar 5 mil reais
para esse professor que ndo adianta, ele vai querer ganhar 10
mil, 15 mil reais indo de uma escola para outra. Entao, ampliamos
para 20 horas o tempo dos novos professores e de quem optasse
por isso. Nosso saldrio piso € de 1.800 reais para o graduado, 2
mil para o especialista, 2.300 para o mestre e 3.300 para o dou-
tor. O deputado pergunta: “Fantdstico, quantos doutores temos?”
Isso criou um forte movimento de estimulo para pessoas que ndo
estudavam hd muitos anos. Agora elas se interessam em estudar.

Essa valorizagédo da titulacao, da formagao, é central para nds,
assim como o tempo maior da escola, os dois aspectos conju-
gados. Isso gera uma guerra permanente com sindicatos, que
consideram que aumentar o tempo dentro da escola penaliza o
professor e que deveriamos elevar apenas os saldrios. O plano
mobilizou a categoria, que foi as ruas para aprova-lo, apesar de a
Camara de Vereadores ter criado muitas dificuldades. Foi muito
bom unir a categoria de professores no processo.

Outra questdo fundamental é a gestdo democrética. Entdo, cria-
mos conselhos escolares e adotamos a eleicdo do coordenador
politico-pedagdgico, uma vez que o diretor, que passou a ser eleito
na gestdo anterior da secretaria, esta assoberbado e ndo da conta
da dimensao pedagdgica. Criamos também a Ouvidoria da Educa-
c¢ao, que é fundamental para a mediagao de conflitos. A Ouvidoria
permite que trabalhemos um conjunto de dificuldades na escola
que sao interpessoais e para as quais nao temos instrumentos.



Projeto Aprendendo com Arte
Foto: Andr’e Lima, Paulo Lopes

Fortaleza, CE

Propusemos também a criacdo de um cddigo de convivéncia que
permite as pessoas construir padrdes de comportamento, pro-
cedimentos consensuais. A partir dai, comegamos a trabalhar na
criacdo da Camara de Comunicacao, da Camara de Gestao, da Ca-
mara de Avaliacado, além da Camara de Ouvidoria.

A questdo da autonomia da escola é fundamental. Em Nova Iguacu,
o professor e a escola definem seu projeto politico-pedagdgico. Nos
ndo definimos se vai ser seria¢do ou ciclo, por exemplo. O mais im-
portante é se o aluno aprendeu e que sua avaliacdo seja continua.
Se o professor nao é responsavel por seu projeto pedagogico, ele
vai achar natural que o estudante chegue ao 5° ano sem saber ler
e escrever. Essa responsabilizacio é central para nés. E preciso ter
na escola ndo a educagdo que eu proponho, mas a educagado que
os professores daquela unidade escolar definem como central. E
vamos nessa disputa de hegemonia o tempo inteiro.

A questao das parcerias com a sociedade civil também é funda-
mental. N6s fazemos um trabalho maravilhoso com a Cultura e
também com Esporte e Lazer.

Entendemos que estamos deixando um legado, uma experiéncia
que, articulada com o Governo Federal e com outras experiéncias
locais, pode se tornar uma grande referéncia para municipios
simples e pobres como Nova Iguacu. Uma educacdo de qualida-
de, humana, fraterna, nos torna seres cada vez mais capazes de
buscar um significado para nossas vidas, de modo que possamos
viver com mais dignidade, alegria e vivacidade.

57



Raquel de Souza



eu objetivo aqui hoje € suscitar a discussao sobre os desa-

fios de gestdo de politicas de educacao integrada. Entende-
mos no Cenpec que esses desafios sdo tdo complexos quanto o
tamanho e a complexidade da Educagao Integral no Brasil.

Por que entendemos que a gestdo é complexa? Porque os desenhos
da Educacao Integral no Brasil sdo muito variados e envolvem um
conjunto de atores e objetivos muito diversos. Hd também uma sé-
rie de objetivos que permeiam as a¢oes com foco na ampliacdo da
jornada e na diversificagdo curricular, como melhorar as condigdes
de acesso ao conhecimento historicamente acumulado pela huma-
nidade, aperfeicoar a capacidade dos estudantes na drea da escrita,
diminuir as desigualdades de acesso a cultura, esporte e lazer.

Além disso, ainda que no Brasil, nos dltimos anos, tenhamos con-
solidado algumas experiéncias de educacao integral, tratam-se
ainda de agdes que estdo no campo da experimentacao e da ino-
vacao. Entdo, essas experiéncias ainda se encontram em um pro-
cesso de conformacao, inventando o tempo todo formas de buscar
mais qualidade na educagao de criancgas e adolescentes.

Por todas essas razdes, construir mecanismos de gestdao para
essa complexidade é um desafio muito grande, que exige tam-
bém inovacdes e processos novos de gestdo, monitoramento e
avaliacio. E um desafio a mais.

De qualquer maneira, quais sdo os desafios colocados para essas
experiéncias de Educacao Integral? E qual é o nosso lugar de ob-
servagao para falar desses desafios? No Cenpec, temos acompa-
nhado muitas experiéncias municipais de educacao. Temos ido a
Belo Horizonte, Sdo Bernardo do Campo, Nova Iguacu, circulado
por experiéncias municipais. E é desse lugar, de quem produz co-
nhecimento e da a tecnologia para o monitoramento e a avalia-
¢ao, que observamos que os desafios de gestdo tém a ver com
muitas coisas que Jailson de Souza Silva apresentou aqui.

Tém a ver, por exemplo, com definir claramente quais sdo os
objetivos, as metas e os indicadores de um programa ou de
uma experiéncia de Educacao Integral. E deve-se explicitar
isso nao s6 para a Secretaria Municipal de Educacao, mas
também para o conjunto de atores envolvidos no programa
ou experiéncia de Educacdo Integral. Todo mundo tem clare-
za sobre o que se pretende alcancar, aonde se quer chegar?
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Essa intencionalidade é pactuada pelo conjunto de atores e
parceiros envolvidos.

Mais um desafio é como produzir informacges sobre essa expe-
riéncia e os resultados desse processo. Informagdes que sejam
confidveis, que possam ser partilhadas por todos e divulgadas.
Que possam oferecer elementos para refletirmos sobre as expe-
riéncias adequadas e fazer uma avaliagao. E nos fazer caminhar,
para que um dia a Educacao Integral possa ser uma politica
universal neste pais.

Outra coisa diz respeito a sistematizacdo e a documentacdo. Premi-
das pelo tempo e, as vezes, por uma demanda e uma necessidade de
acdo, as experiéncias de Educacdo Integral - mas ndo so estas - tém
pouco espago para documentar, sistematizar, discutir e partilhar o
processo de producao de conhecimento. Quais instancias, tempos
e espacos construimos na nossa experiéncia de educacao integral
que permitem ao estagidrio da universidade, ao agente educativo,
ao professor em sala de aula, ao diretor, ao professor articulador,
enfim, a todos esses agentes se sentirem produtores de conheci-
mento e sujeitos que partilham conhecimento?

Por fim, um desafio, mas também uma premissa que deve per-
mear a gestdo, o monitoramento e a avaliagao, € a de que esses
processos sejam democraticos. Porque muitas vezes institui-
mos experiéncias em que alguém se sente avaliado e alguém
se sente avaliador. Como construimos uma légica em que todo
mundo se sinta co-gestor, responsavel pelo monitoramento,
pelos resultados do seu trabalho e pela adequagdo desse tra-
balho?

Temos trabalhado com uma légica no Cenpec que ndo € no-
vidade para nenhum gestor de politicas publicas, mas parece
ser um desafio para a Educacéo Integral. E pensar que per-
meiam a gestao de programas de Educac¢do Integral tempos
para prospectar, pesquisar, ir atrds de insumos que tornem
a nossa experiéncia possivel. Tempos para planejar, para de-
finir qual é o nosso caminho, para onde vamos, com quem.
Tempos para executar, para realizar as acdes que planeja-
mos juntos. Isso tudo é permeado pelo monitoramento. E
com base nos resultados do monitoramento fazemos a ava-
liagdo. A avaliagdo externa é importante, valiosa, mas temos



defendido que aqueles que estdo na execugdo sao capazes
de monitorar as agdes, de produzir informacdes sobre elas e
avalia-las.

Temos trabalhado muito nesses eixos: gestdo, monitoramento
e avaliacao. E também no que entendemos como prospecgdo. A
prospeccao tem que envolver todos ja de inicio. Ela acontece no
momento em que aquele que esta propondo a Educagao Integral
consegue reunir possiveis parceiros e recursos, para ver qual ca-
pital é possivel levantar ali.

O secretario de Palmas, Tocantins, por exemplo, falou do planeja-
mento feito na Secretaria de Educacdo e como, quando foi levado
ao prefeito, ele questionou: “Mas e isso, aquilo, aquilo outro?” Se as
politicas de Educacao Integral forem pensadas somente pela Secre-
taria Municipal de Educacdo, muito provavelmente isso vai conti-
nuar acontecendo. Porque os programas de Educacédo Integral, da
maneira como tém sido desenhados hoje nos municipios, ou pelo
menos nos municipios que temos acompanhado, demandam outros
agentes, outros conhecimentos que nao se encerram na Secretaria
de Educagao. Por exemplo, se a Educagao Integral quer garantir
a circulacdo das criangas, é impossivel pensar nisso sem tratar de
transporte. Vai precisar de transporte escolar ou nao? Essas crian-
cas tém condigdes de seguranca para circular no territério? E ai te-
mos que fazer uma articulacdo e promover um didlogo.

Esse momento de prospectar é também o de reunir quem tem
conhecimento sobre as diferentes dreas e desafios que permeiam

Foto: Gualter Naves/Light Press

Projeto Crescer em Cidadania,
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a implementagao. No caso do planejamento, € quando se definem
quantos, onde, como, por qué. E o que temos acompanhado €
que, quando se define a quantidade de alunos, por exemplo, de
maneira geral, as politicas tém priorizado os mais pobres, os que
sdo atendidos por programas de distribuicdo de renda e aqueles
com maior dificuldade de transitar pela escola e pelo curricu-
lo escolar. Temos que construir mecanismos também para isso.
Como definimos quem sado eles? A escola tem todos esses conhe-
cimentos? Mais uma vez se faz necessdria a presenca de outras
secretarias, de outros 6rgaos, porque esses dados nao estao so-
mente na escola.

2

Nesse momento de planejamento, também é importantissi-
mo que se definam os papéis e se construam as estratégias de
monitoramento. Quando planejo, tenho que definir como vou
monitorar. Essa definicdo ndo pode acontecer depois da execu-
¢ao, porque perco dados e a capacidade de acompanhamento
desde o marco zero. Como comecgou essa experiéncia? E plane-
jar o monitoramento implica definir quais sao os instrumentos.
Como vou monitorar? Em que tempo? De maneira geral, nao
definimos qual é o tempo de monitoramento. Se a presenca e
a participacao da crianga sao dados importantes para avaliar a
oficina, como essa presenca deve ser computada? Quais os me-
canismos? Como faco o registro?

Pensando em uma perspectiva da elaboragao da politica, quando
ela chega a escola, a instituicdo escolar, a seus parceiros locais, ha
quase um recomecar a partir do territério. Se isso é pensado na
légica do desenho da Politica Municipal de Educagédo, quando ela
chega a escola, esse ciclo de prospeccao, planejamento, execugao,
monitoramento e avaliacdo se repete. Por qué? Por exemplo, a
Secretaria de Educacao faz uma articulacdo com a de Cultura e
define que serao utilizados os agentes da cultura na promogao
da educacdo integral, ou os equipamentos da cultura na circu-
lagdo das criancas: esse é o acordo geral. S6 que quando se che-
ga a regido de Cidade Tiradentes, no municipio de Sdo Paulo, se
descobre que nao existe nenhuma biblioteca publica, que a tnica
existente é comunitdria. Mas, por outro lado, ha trés lan houses
ali. Entao, a escola precisa se mobilizar e mobilizar outros atores
que nao estavam acordados previamente pela Secretaria de Edu-
cagao. A escola precisa sair para o territério, conhecé-lo, planejar,



organizar-se, articular-se. Ou, no caso de uma ONG, a organizagdo
deve fazer esse trabalho coletivamente com a escola.

Para encerrar, queria dizer que o grande desafio do monitoramento
é, desde o inicio, ter muita clareza sobre quais sao as informagoes
que nos interessam, acompanha-las e produzi-las. Qual é o conheci-
mento que nos interessa produzir ao longo dessa experiéncia? Para
qué? Para que seja mais facil responder como mantemos a susten-
tabilidade, como somos capazes de construir redes a partir dessas
légicas, como conseguimos construir novos arranjos institucionais.

As respostas aparecem na medida em que nos colocamos como
sujeitos que produzem conhecimentos organizados, sistematiza-
dos, documentados e publicos. Esses sao os objetos de uma boa
gestao. A boa gestao nao é aquela que controla, fiscaliza, mas a
que €é capaz de produzir conhecimentos que garantam a conti-
nuidade e a melhoria constante.

Essa ideia tem a ver com uma aposta de que gestao é tanto um
compromisso técnico - uma vez que melhora nossas acdes, de-
fine os melhores critérios para promover politicas eficazes em
condig¢bes satisfatérias —, quanto um compromisso politico. Por-
que, na medida em que gerimos, monitoramos e explicitamos os
resultados, também abrimos espaco para que novos atores se
apropriem desse conhecimento, participem e fagam o controle
social das politicas publicas.
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6s, professores, gostamos desse espirito experimental, das

possibilidades de nos encontrarmos, de trocarmos expe-
riéncias. Entao, fico muito a vontade em compartilhar com vocés
algumas reflexdes que vém nascendo de nossa pratica.

Meu compromisso politico nasceu muito cedo. Eu me posicionei
rapidamente porque nasci em um territério da cidade do Rio de
Janeiro, a Gavea, marcado por diversidade e desigualdade. Eu vi-
via em uma casa de classe média alta, e a janela do meu quarto,
que era o ultimo do corredor, dava de frente para o Parque Prole-
tario. Eu convivia na rua e dentro do meu quarto, a noite, com essa
questao. Entao logo me interessei pelas questoes da desigualdade.

Quando chegou o vestibular e tive de escolher um curso, eu ja
era uma educadora e tinha circulado por vérias comunidades po-
pulares. Naquele momento, Paulo Freire ainda estava vivo e os
movimentos populares de educacdo se organizavam em parce-
rias com as igrejas. Eu trabalhava entdo com a dona Elisa, na rua
Um, na Rocinha, em uma experiéncia apoiada em Paulo Freire,
que na época era meu mestre.

Minha formacdo se caracterizou pelas diversas experiéncias que
tive. Trabalhei na Rocinha, depois veio o governo do Darcy Ribeiro,
fui para a Maré, o Chapéu Mangueira. Atuei em diversas experién-
cias populares de educacéo e tive também a formacao tradicional de
universidade, viajei, escrevi. Entdo, minha pratica sempre foi marca-
da por esse didlogo entre tudo o que produzimos na universidade e
os educadores populares que estavam muito préximos de mim ao
longo da minha vida profissional - e que estao até hoje.

Foi assim que, hd 11 anos, reunindo essas diversas experién-
cias de educacgdo popular, fundei junto com educadoras da
Mangueira, primeiro, e do Morro dos Macacos, depois, uma ex-
periéncia chamada A Casa da Arte de Educar. Tinhamos como
meta colaborar para a conquista da escolaridade e a qualifica-
¢ao da educacao das criancas daquele territério. Entendiamos
que isso so seria possivel se pudéssemos, na pratica, experi-
mentar uma proposta de educagdo na qual a diferencga fosse
a mola da construcdo do trabalho. A Casa é até hoje constitui-
da por uma equipe mista, com educadores locais e pessoas de
fora, e, juntos, procuramos articular um projeto de educagao
em constante transformacao.
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Para nds, a educagdo nao é uma ciéncia como as outras, que
buscam explicar o real. Ela ¢ uma ciéncia que quer interferir
no real. Para conseguir isso, ela precisa monitorar esse real,
aprender com esse fazer. E, para isso, ha que se ter muita aten-
cao com o fazer, para que possamos decantar reflexdes e fazé-
-las voltar para nossas praticas. Estamos atuando desde o inicio
com a perspectiva das acdes de campo que realizamos, seja na
Educacao Integral, seja na EJA - nés temos um forte trabalho
na educacao de jovens e adultos. E, na area de reflexao, temos,
ao longo desses anos, publicados livros e participado de diver-
sos debates.

O MEC incorporou nossa experiéncia no Mais Educagado. Temos
trabalhado com o Ministério na constru¢do de uma propos-
ta metodoldgica. Estamos também colaborando com a mesma
questdo na EJA, para ser lancada no final deste ano.

Diante dessas questoes, da educacdo como uma pratica que
se realiza nesse didlogo e nesse espaco contraditorio de acao
versus reflexao, temos encontrado alguns principios que gos-
taria de discutir. O primeiro deles €é a ideia do professor como
pesquisador. H4 que se recuperar essa dimensdo do professor
de sala de aula como um pesquisador de praticas pedagégicas.
Nado podemos dizer: “Agora ndo é hora de planejar, agora é
hora de agir”. Fazemos uma semana de planejamento pedago-
gico, depois vamos para a sala de aula e esquecemos tudo o
que houve antes, porque ndo conseguimos fazer a relacdo. A
sala de aula é um espaco de pesquisa para nés. Estamos o tem-
po inteiro agindo e refletindo, e a reflexdo é uma acdo muito
importante.

Temos buscado aproximar as nossas praticas. As vezes, nos,
professores, estamos na universidade produzindo uma série de
coisas e, quando chegamos a escola, ndo conseguimos executar
essas praticas. Entendemos que isso vai se dar mais facilmente
quando compreendermos a sala de aula como um espaco de pes-
quisa continuada. Entdo, temos trabalhado nessa direcao tanto
com escolas como com universidades e governos.

Outra questao é a importancia de perseguir, ao longo do nosso
trabalho, a formulacao de uma diddtica intercultural. Hoje, um
dos nossos maiores desafios € a questao da convivéncia com



as diferencas. Somos um mundo marcado por diferencas, e
elas nao precisam ser ameacgadoras. Muito pelo contrério, po-
dem ser enriquecedoras para nossas vidas. N6s, educadores,
temos como desafio a possibilidade de, através das diferencas,
formular praticas pedagdgicas capazes de aproximar e cons-
tituir o didlogo, de pensar o curriculo como debate, como es-
paco de contradi¢do, como espago nao colocado, mas sempre
em construcao.

Independentemente da drea em que tenha se formado, o pro-
fessor é um profissional da cultura. Ele atua numa drea, a edu-
cacao, que é um dos ambitos da cultura. Essas areas precisam
se integrar novamente, voltar a dialogar, e cabe a nds, profes-
sores, essa busca. Por isso, para nés, a questao da Educacao
Integral vai além da ampliacao de tempo e de espagos. Ela se
coloca muito concretamente na busca por um didlogo de sa-
beres concretos, na qual o professor percebe que é através
da experiéncia de vida de seu aluno que ele precisa conhecer,
compreender-se como um pesquisador da cultura. E assim que
ele vai conseguir falar de fisica, biologia, matemadtica, porque
as ciéncias se constituiram no cotidiano. Se elas nasceram do
cotidiano, nds, professores, temos o desafio de sair da abstra-
cao para voltar as experiéncias cotidianas da fisica, da mate-
maética. E a partir dai que podemos voltar aos conceitos e avan-
car, inclusive reformulando curriculos e saberes. Foi com essas
questdes que chegamos a formular uma tecnologia - que ainda
estd em construcao - de mandala de saberes.
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Na realidade, o que temos percebido é que, nesse didlogo
entre comunidades e escolas, existe um espaco de pesqui-
sa comum, o espaco da formacao do estudante. O estudante
precisa se tornar um ser curioso, capaz de observar e siste-
matizar uma hipétese e de desconstrui-la, debaté-la. Todas as
categorias do pesquisador estdo presentes em mim nos meus
saberes cotidianos, quando vou construir uma casa, fazer um
vatapa, costurar uma roupa, da mesma forma como estdo
presentes quando vou tentar resolver uma equagdo matema-
tica, construir um texto e assim por diante. Através desse es-
paco de didlogo, temos conseguido fazer com que as escolas
transpirem a cultura local, construam efetivamente projetos
apoiados na cultura, em didlogo com ela.

Temos percebido que, se queremos um professor pesquisa-
dor, nao podemos de forma nenhuma criar politicas, a¢oes
ou pedagogias que venham dizer a ele o que fazer. Queremos
esclarecer principios para que, com esses principios mais
bem incorporados, os professores possam construir suas
propostas pedagoégicas a partir do reconhecimento da cul-
tura local e dos seus desafios académicos. Entdo, os projetos
pedagdgicos ndo podem ser iguais. Uma proposta pedagogi-
ca tem que ser aberta, livre, para que cada professor venha
a constituir a sua.

O que temos feito é exatamente colocar esses didlogos entre os
saberes cotidianos, mostrar ao professor vdrias areas da vida
cultural cotidiana dos seus alunos, tudo o que eles sabem. Por-
que muitas vezes o professor pensa: “O aluno ndo sabe nada”.
Nao, ele ndo tem aquele saber da escola, mas sabe outras coisas.
Cabe a nos, professores, aproximar esses saberes.

Temos conseguido mostrar de forma muito simples para os
professores tudo o que eles nao sabem, o que eles precisam
pesquisar a respeito do territério onde estdo atuando. A partir
dai, podemos relacionar isso com as diversas areas do conheci-
mento escolar. As mandalas podem assumir diversos formatos,
a questao é fazer relagdes de coisas da mesma familia. Quer di-
zer, eu posso até comparar um elefante com um copo de vinho,
desde que deixe claro qual é a relacdo que estou construindo
nesse momento.



Vdrias pessoas aqui presentes tém acompanhado esse trabalho.
Fle traz exatamente a possibilidade de que as escolas se tornem,
de fato, equipamentos da cultura local e de que a comunidade
perceba as escolas dessa forma.

Projeto Espaco Cultural

Lages, SC
Foto: Marcio Avila
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uma alegria muito grande perceber como conseguimos

dar asas institucionais as idéias de Educacao Integral pre-
sentes na histéria da educacao brasileira e na de quem sonha
com um pais efetivamente democrédtico e republicano.

Ontem eu olhava a publicagdo As 100 Maiores Personalida-
des Brasileiras, entre as quais esta Anisio Teixeira, que nos
inspira muito em nosso trabalho. Penso que estamos dando
curso a muitos dos sonhos de Anisio. E uma alegria ter aqui
as cidades de Palmas, Nova Iguacu, Belo Horizonte, que séo
igualmente inspiradoras da experiéncia que o Ministério da
Educacao comecou a construir em 2007. Estamos vivendo,
no ambito dos diferentes entes da federacao, uma convergén-
cia de vontades e de esforcos politicos.

Além da referéncia que representam as experiéncias histo-
ricas de Anisio Teixeira, Darcy Ribeiro, Paulo Freire e des-
sas cidades que aqui apresentaram seu trabalho, fizemos
uma pesquisal, em 2008/2009, acerca das experiéncias de
Educacdo Integral nos municipios brasileiros. Cerca de 2 mil
municipios responderam e, entre estes, 500 afirmaram estar
desenvolvendo experiéncias de ampliacdo de jornada escolar.
Néao € pouca coisa, porque, até 2007, nao havia, por parte do
Governo Federal, nenhuma acao indutora para implementa-
cao dessa politica.

Essa convergéncia de vontades aproxima a experiéncia histo-
rica de Educacao Integral em jornada ampliada da experién-
cia contemporanea. Além disso, d4 curso a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional de 1996 - que previa, em seu
artigo 34, a progressiva ampliacao da jornada escolar - e ao
Plano Nacional de Educacao, com vigéncia até 2010, que ja
falou de sete horas didrias, como tempo minimo de perma-
néncia na escola.

Com o Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educa-
cao Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao
(Fundeb), em 2007, vamos ter o grande marco para a cons-

1 Educacéo Integral/Educacdo Integrada e(m) tempo integral: concepg¢des e préticas na
educacdo brasileira. Mapeamento das experiéncias de jornada escolar ampliada no Brasil
(UFPR,UnB, UNIRIO, UFRJ, UERJ, UFMG). Brasilia: Ministério da Educacéo, Secretaria de Educa-
¢ao Continuada, Alfabetizacao e Diversidade, 2010. (Série Mais Educagao).
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trucao efetiva da politica de Educacao Integral no Brasil.
O Fundeb, de modo inédito na histéria da educacao brasi-
leira, vai estabelecer um percentual per capta diferenciado
no financiamento - 30% a mais para estudantes do Ensino
Fundamental e Médio -, e creio que esse é o grande motor
desse processo. Se nao houvesse isso, poderiamos falar de
boas experiéncias pontuais, mas nunca de politica publica
de Educacao Integral em jornada ampliada. Em 2007 tive-
mos o lancamento do Plano de Desenvolvimento da Educa-
cao (PDE), pelo Ministro Fernando Haddad, no qual o Pro-
grama Mais Educacao explicita-se como acao intersetorial e
estratégia indutora para a construcao da Educacgédo Integral
em jornada ampliada no Brasil. O Mais Educa¢do nao pre-
tende ser um modelo, mas uma tecnologia educacional, uma
estratégia pedagdgica que dialoga tanto com as experiéncias
locais, como Belo Horizonte, Nova Iguacu, Palmas, Diadema,
Cuiabg, etc., quanto com o universo de possibilidades e di-
versidades de cada escola.

Gosto de afirmar que estamos construindo um modelo hibri-
do de Educacdo Integral no Brasil. Estou estudando alguns
paises, e parte da crise da jornada completa de nossos vizi-
nhos latino-americanos acontece porque ela é igual no pais
inteiro, com uma mesma “grade” curricular e com um tempo
estendido no qual acontece “mais do mesmo”. Os jovens e as
criangas estdo nos dizendo o tempo todo que querem muito
mais do que aquilo que estd no curriculo. Reconhecemos o
desafio de fazer acontecer as “aprendizagens bdsicas” que
competem a escola, mas estamos convencidos de que, se dia-
logarmos com préticas culturais e saberes significativos para
nossos estudantes, essas aprendizagens acontecerdo com
mais qualidade. A ampliacdo de possibilidades educativas
proposta pelo Mais Educacao? abre portas para a apropria-

2 (Macrocampo) ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO: (atividades) matematica, letramento,
ciéncias, histéria e geografia, linguas estrangeiras, filosofia e sociologia. MEIO AMBIENTE:
Agenda 21 na escola/com-vida, Horta Escolar e/ou Comunitaria. ESPORTE E LAZER: recreacéo
e lazer, voleibol, basquete, basquete de rua, futebol, futsal, handebol, ténis de mesa, judd, ca-
raté, tae-kwon-do, ioga, natagao, xadrez tradicional, xadrez virtual, atletismo, ginastica ritmica,
corrida de orientagao, ciclismo, ténis de campo e o Programa Segundo Tempo. DIREITOS HU-
MANOS EDUCACAOQ: direitos humanos no ambiente escolar. CULTURA E ARTES: leitura, banda
fanfarra, canto-coral, hip-hop, dangas, teatro, pintura, grafite, desenho, escultura, percussao,
capoeira, iniciagdo musical por meio da flauta doce, cineclube, praticas circenses, mosaico.



cao de um capital cultural que pode fazer diferenca na quali-
dade de vida e na insercao societdria de milhdes de criancas,
adolescentes e jovens.

O Mais Educacao constitui-se também como uma acdo pedago-
gica que trabalha com uma perspectiva de politica afirmativa
ou como uma ac¢do de discriminagdo positiva, necessaria em
um pais que sempre distribuiu seus bens, saberes e servigos
tardia e desigualmente.

No movimento inverso de uma acdo universalizada do cen-
tro para as periferias, seu foco sdo escolas municipais e es-
taduais de baixo Ideb, geralmente localizadas em zonas de
vulnerabilidade social, nas periferias das cidades brasilei-
ras. Em 2008, o Programa Mais Educacdao chegou a 1.380
escolas localizadas nas capitais e cidades das regides me-
tropolitanas com mais de 200 mil habitantes. Em 2009 che-
gou a cidades com mais de 163 mil habitantes pertencentes
ao Grupo de Trabalho das Grandes Cidades/Secretaria de
Educacdo Bédsica/MEC, a escolas localizadas em municipios
com mais de 50 mil habitantes, em estados de pouca den-
sidade populacional, e a escolas localizadas em municipios
atendidos pelo Programa Nacional de Segurancga Publica
com Cidadania (Pronasci), do Ministério da Justica. No ano
de 20103, estdo sendo atendidas, também, escolas com Ideb
abaixo da média nacional, em cidades com mais de 90 mil
habitantes, totalizando 10 mil escolas e um universo de 2,2
milhoes de estudantes.

Em relacao as bases legais para a Educacdo Integral, é ne-
cessdrio mencionar que a Constituicao de 1988 ja traz esse
espirito de integralidade formativa ao afirmar o direito de
todos a educagdo, ao esporte, ao lazer, a cultura, a moradia,
a assisténcia social. Além da Constituicdo, de modo mais es-
pecifico temos a LDB/1996, o Estatuto da Crianca e do Ado-

CULTURA DIGITAL: software educacional, informatica e tecnologia da informacao, ambiente
de redes sociais. PREVENCAO e PROMOCAO DA SAUDE: atividades de prevencéo e promocao
da satide. EDUCACAO e USO DE MIDIAS: jornal escolar, radio escolar, histérias em quadrinhos,
fotografia e video. INVESTIGACAO NO CAMPO DAS CIENCIAS DA NATUREZA: laboratérios e
projetos cientificos. EDUCACAO ECONOMICA: atividades de educacdo econdmica.

3 Para o0 ano de 2011 seréo incluidas escolas de baixo Ideb que estiverem executando o
PDE-Escola, localizadas em municipios com até 18.884 habitantes, totalizando 15 mil escolas
atendidas pelo Programa Mais Educacéo.
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lescente/1990 - importantissimo marco para a compreensao
da crianca e do adolescente como sujeitos de direitos -, o
Plano Nacional de Educacdo/2001, o Plano de Metas e Com-
promisso de Todos Pela Educacdao/2007, o Fundeb/2007 e,
por fim, o Decreto 7.083, de 27 de janeiro de 2010, que
institui o Programa Mais Educa¢do. Em 2007, o Programa
foi criado por uma portaria interministerial em acdo con-
junta dos Ministérios da Educacdo, da Cultura, do Esporte
e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome. O decre-
to foi fruto de um grande didlogo sobre Educacgdo Integral,
construido desde 2007 com a Undime, o Consed, a CNTE, as
universidades e organizagdes da sociedade civil. No ambito
do poder legislativo, o Congresso Nacional criou, neste ano,
uma comissao especial que esta discutindo a escola de tempo
integral, e tramita um Projeto de Emenda Constitucional, de
autoria do proprio Poder Legislativo, para tornar obrigatdria
a educacao de, no minimo, sete horas didarias.

H4 muito caminho, ainda, a percorrer e muito debate a
realizar, porque nao se trata de uma acdo de vitrine, com
efeito-demonstracdo, que apresente construtos pedagogico-
-administrativos muito bem feitos e exequiveis para poucos.
Interessa, de fato, incidir em contextos sociais nos quais a
escola publica chegou tarde e de forma menos qualificada, e
depois, efetivamente, avancar para o conjunto dos sistemas
publicos de ensino. Em estudos comparativos com paises em
que o chamado “rendimento escolar” é superior ao brasileiro,
o tempo de escolaridade nunca € inferior a seis horas didrias.
Compreendemos ser necessario atingir esse patamar e supe-
rd-lo em direcdo ao que tenho denominado de perspectiva
contemporanea de Educacao Integral®.

Além das bases legais mencionadas, vale lembrar da conver-
géncia das acdes do Programa Mais Educacdo com o Plano
Nacional de Direitos Humanos e com a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, cujos fundamentos constituem eixos
importantes para préticas efetivas de Educacao Integral.

4 MOLL, Jaqueline. Um paradigma contemporaneo para a Educacéo Integral. Porto Alegre,
Revista Pedagdgica Patio, Artmed, p.12-15, 2009.



Projeto Usina da Danca

Orlandia, SP
Foto: Marco Pires

Do ponto de vista operacional, para a execucdo do Progra-
ma Mais Educacéao, faz-se necessario referir as resolucdes do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) de
2008, 2009 e 2010, que disciplinam os recursos do Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE). O Programa Mais Educacao
repassa recursos financeiros direto a escola, com anuéncia das
secretarias municipais e estaduais de Educacdo. Ha também a
Resolugdo 62/2009-FNDE, que prevé ampliacdo, reformas e
construcdo de coberturas das quadras poliesportivas e a Re-
solucdo 38/2009-FNDE, que preveé valores especificos para a
alimentacgdo escolar dos estudantes que participam do progra-
ma Mais Educacdo. Estes sdo marcos importantes na agao arti-
culada pelo Ministério da Educacao.

Esse conjunto de proposicdes, encaminhamentos e bases le-
gais aponta que estamos vivendo um periodo de transicao
para a consolidacao da politica de Educacao Integral no Bra-
sil. O mapeamento proposto pela professora Macaé Evaristo,
Secretaria Municipal de Educagdo de Belo Horizonte, apon-
ta, nesse cenario, a demanda por novos atores no cotidiano
escolar, e isso implica a criagdo de perfis técnicos de nivel
médio que possam desempenhar o papel de ‘profissionais de
apoio’ para a ampliacdo da jornada escolar. Nesse sentido,
estamos incluindo os temas da Educacéao Integral nos perfis
profissionais da drea de apoio educacional, especialmente
no perfil de “orientacdo comunitéria”. Trata-se de um tema
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importante, porque é preciso que pautemos a questdo dos
professores e profissionais da educagdo - sua formagao, car-
reira e condi¢des de trabalho - como temas centrais para o
avanco da politica de Educacao Integral em jornada amplia-
da. A rigor, a agenda de formagdo docente no Brasil ndo tem
incluido, historicamente, o debate da Educacao Integral e do
tempo integral como campos conceituais.

Precisamos recuperar o pensamento de Anisio Teixeira, de
Paulo Freire, pois é preciso comecar a mudar efetivamente
esse imaginario de que as criancgas de classes populares nao
sabem nada quando chegam a escola ou tém saberes que
devem ser apagados de suas referéncias de vida. Precisamos
recuperar o pensamento de Darcy Ribeiro, pela experiéncia
dos Centros Integrados de Educacgdo Publica (CIEPs) e pela
contundéncia com que essa experiéncia histérica interpela a
compreensdo de educacgdo publica nos anos 80/90.

Por tudo isso, afirmo que estamos no marco da construcao
de um novo paradigma de Educacéo Integral, porque sempre
que se fala de Educacao Integral se pensa em tempo integral,
e 0 que estamos propondo e construindo vai além disso. O
conjunto de articulagdes pedagogicas, curriculares, comuni-
tarias que estamos acompanhando no pais inteiro nos leva a
pensar na reinvencdo do tempo escolar, pela construcao de
novos arranjos educativos.

Falamos em mudanca paradigmatica. Se o professor segue
com o seu discurso e propondo cépias e repeticées para 0s
estudantes, se estes continuam ndo sendo sujeitos do tra-
balho pedagogico, nunca vamos falar de Educagdo Integral.
Podemos ampliar tempos e oportunidades, mas se os estu-
dantes nao forem protagonistas e sujeitos, ndo vamos efe-
tivamente mudar o trabalho pedagégico realizado na esco-
la. Milton Santos nos ensina muito sobre a constituicido dos
territorios pela acdo humana: agregamos a esta a ideia da
reinvencdo da cidade como um territério educativo pela acao
e pela vontade coletivas de seus agentes sociais e de seus
habitantes, pela legitimacao dos saberes comunitérios e do
mundo da vida. Dediquei parte significativa da minha traje-
téria académica a esses temas.



Como dimensao definidora da concepcao de Educacdo Inte-
gral que estamos construindo aponta-se, ligada a ideia da
construcao de territérios educativos, a construgdo de pautas
intersetoriais. Impde-se pensar a escola na relacdo com o
territério em que estd situada e como, nesse territdrio, as
politicas publicas (de sadde, de cultura, de lazer, de segu-
ranca, de limpeza urbana, de ajardinamento) dialogam com
a escola, e esta com as politicas publicas. Como potencializar
o conjunto de a¢des do poder publico e da sociedade civil na
direcdo da educacdo das novas geragoes? Esta €, sem duvida,
a pauta abrangente da Educacao Integral em uma sociedade
que educa e que se educa.

No ambito especifico da acdo da escola, o desafio é o de
estabelecer a jornada escolar e a organizacao curricular
na perspectiva da Educacdo Integral. Muitas experiéncias
brasileiras, qualificadas e pertinentes, constituem-se como
atividades complementares. Vérias redes privadas de en-
sino oferecem atividades complementares de boa qualida-
de, muitas vezes terceirizadas, mas nao estamos falando de
Educacao Integral.

Educacao Integral pressupde pensar a forma como o cur-
riculo escolar, que traduz o projeto educativo proposto, se
organiza e isso implica sair, enfim, dos nichos e dos campos
especificos do conhecimento. Implica pensar pedagogia de
projetos, centros de interesse, temas geradores - Decroly,

Foto: Studio Soares Producoes

Projeto Verde Flora

Sumaré, SP
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Montessori, Freinet e tantos outros - e em outros modos de
organizar o conhecimento no espaco de sala de aula.

Arte, cultura, cultura digital, histéria, linguagens, tecnologias
de informagdo e comunicagdo, tecnologias de aprendizagem
e convivéncia, tecnologia de saudes e educacdo ambiental,
direitos humanos - todos esses (e outros) campos tém que
estar presentes na organizacdo de um curriculo escolar que
dialogue com o conhecimento e com a vida.

Na busca de estabelecer processos continuos de reflexdao
acerca destas novas praticas desenvolvidas nas escolas que
estdao fazendo acontecer o Programa Mais Educacéo e de, a
partir delas, desencadear processos formativos e de produ-
cao de conhecimentos no campo da Educacao Integral, 43
universidades publicas federais e estaduais vém realizando
atividades de extensdo e cursos de pos-graduacdo lato sensu,
em didlogo com os sistemas de ensino.

Como referéncias para o debate, o Ministério da Educacao or-
ganizou uma trilogia, disponibilizada no sitio eletronico do MEC
(www.mec.gov.br/secad/programaseacoes/programamaisedu-
cacao) e distribuida para as escolas, redes e sistemas de ensi-
no em todo o territério nacional, composta do Texto Referéncia
para o debate nacional, escrito em colaboragdo com a Undime,
o Consed, a CNTE, as universidades e organizagdes da sociedade
civil; o caderno Gestao Intersetorial no Territério, organizado
pelo Cenpec/SP e que mostra as possibilidades de convergéncias
entre os diferentes programas e as diferentes politicas publicas;
e o caderno Rede de Saberes, organizado pela Casa das Artes/R]
e que propde a organizacdo curricular entretecendo campos de
conhecimento através de mandalas pedagégicas.

Essa grande articulagdo néo se pretende paralela a escola em
seus fazeres e reflexdes. O debate e a implementacao da po-
litica de Educacao Integral em jornada ampliada passam pela
reinvencdo do modo de ser e fazer a escola publica cotidiana,
no enfrentamento das questdes relativas a permanéncia e a
aprendizagem dos estudantes, a articulacdo com a comunida-
de e a construgdo da agenda publica em favor da Educacao
Integral. A colaboracao entre poder publico e sociedade se-
guramente qualifica este processo.



Estamos fazendo um grande esfor¢co para que a Educagdo
Integral saia do imaginério, da vontade, e passe a ser uma
possibilidade real para as criangas, adolescentes e jovens do
Brasil na perspectiva de que “é preciso toda uma aldeia para
educar uma criancga”.

em Periferias - Rio de Janeiro, RJ

Projeto Educacao e Cultura
Foto: Noelia Albuquerque
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ueria comecar falando sobre a ideia de integral na pers-

pectiva das criangas. E eu vou falar disso pautado em
Piaget. Piaget, vocés sabem, é um autor que teve a ideia ma-
gistral, no século XX, de pensar o conhecimento cientifico na
perspectiva das criangas.

O que seria integral na perspectiva das criancas? A vida, para
uma crianga, comeca pelo indiferenciado, nao pelo integral.
Mamar, mamae e mama pertencem a um mesmo continuo re-
lacional, no qual o mamar, a mama e a mamae sao indiferen-
ciados na perspectiva da crianca. Se a crianca esta doente, o
leite estd estragado. Entdo, o tempo da crianca no comeco,
tempo do indiferencidvel, é indiferenciado, em que partes
(mae e filho) se confundem como um todo. Integral aqui
tem sentido de continuidade, do que ndo pode se destacar.

Pouco a pouco a crianca vai aprendendo a se diferenciar
em relacdo as outras pessoas, aos pais. E o tempo da Edu-
cacdo Fundamental, da escola de Educacao Infantil, em que
ela aprende a se diferenciar em todos os sentidos, para se
integrar. Significa sair da indiferenciacdo, elaborar diferen-
ciagOes e alcancgar a integracao.

Vejam que lindo é quando pensamos na perspectiva do ou-
tro. Integrar, nesse sentido, € ser inteiro porque virou par-
te da comunidade. E o caso do adulto. O adulto é aquela
pessoa que, se teve a felicidade de ter tudo aquilo a que
tem direito, pertence a uma comunidade. Ele tem autonomia
porque tem pertencimento e se libertou da escraviddo dos
processos de desenvolvimento no sentido anterior, porque
agora faz parte da comunidade. Entao ele estd no tempo da
integracdo, de assumir os papéis dos fazeres dos adultos. E
¢ integral porque é interdependente.

O que quer dizer interdependente? E essa dialética em que
interagimos de modo irredutivel, complementar e indisso-
cidvel. Nessa perspectiva, maméae, mama e mamar sao ir-
redutiveis entre si, mas complementares. Porque a mama
€ o que falta para o mamar acontecer, como alimento e
como realizacdo. Isso é muito importante. Entdo ser inter-
dependente é ser integral, é ser inteiro porque se tornou
parte. E se tornou parte porque conheceu, viveu, teve opor-

8l



tunidades de educacao. Esse € um outro jeito de pensar as
mesmas coisas.

Hoje, os tempos de jovens e de criancas sdo tempos de es-
cola. S6 que a crianca para a escola é aluno, a crianga para
a familia é filho, a crian¢a para a comunidade é um ouvin-
te, um consumidor, e, assim, por diante. E a crianca inteira,
filho, aluno, consumidor, ao mesmo tempo, onde ela esta?
Com quem ela esta? O que ela faz? O que ela pensa? O que
ela sente? E muito interessante quando podemos pensar a
ideia do integral, de que essas institui¢des tao maravilhosas
e importantes hoje, a escola e a familia, se juntem nisso que
as compde, a comunidade, a servico do desenvolvimento, do
conhecimento, da aprendizagem.

Para refletir sobre o tempo, trés grandes metdforas, os trés
grandes deuses do tempo, podem nos ajudar. Chronos é o
Deus do tempo cronolégico, da espada que pde os limites,
que pde deadlines em nossa vida. E o tempo do professor,
por exemplo, que tem dois meses para ensinar determinado
contetudo, que tem um ano para realizar o projeto pedagogi-
co, que precisa entregar um relatério em tal dia. De prefe-
réncia bom, porque ndo adianta entregar no dia se nao esta
bem feito; mas também nao adianta entregar um belissimo
relatério quinze dias depois da reuniao dos pais. Esse tempo
é Chronos que organiza, que hierarquiza. E ele esse elemen-
to simbolo que impde limites, e, portanto, da juizo, escolha,
sentido para as acdes, planejamento, realizagdo.

Tem outro deus maravilhoso do tempo que é Kairés. Se a
conversa estd boa as duas horas da manha, se a cerveja esta
boa, até esquecemos que no dia seguinte temos palestra no
Coléquio, por exemplo. E o garotdo que até trés horas da
manha estd na internet, no Orkut, e de manhd, as oito horas,
tem que assistir a uma aula nada digital. Por isso, Kairds é
o tempo da aprendizagem, da entrega ao processo. Daquilo
que, se estd chato, eu desligo. E tenho o direito de desligar,
porque ndo estou gostando, nao faz sentido para mim, ndo
deu liga, ndo vale a pena. Quando a crianca esta gostando
de brincar, se a mde nao chama-la para tomar banho, comer,
aprontar-se para ir a escola, ela continua brincando, porque
estd imersa no processo.



Se considerarmos a cosmologia budista hd um terceiro tem-
po que eles chamam de Aéon, ou tempo da humanidade.
Pensemos, por exemplo, naquilo que ensinamos para nossos
alunos nesses quinze anos de escolarizacao. Hd quantos mil
anos escrever é bom? Bom para o ser humano, nao para essa
crianca. Daqui a mil anos, ou séculos, quem ousa dizer que
nao serd bom? Nao importam as tecnologias que reformulam
as técnicas da escrita, isso é um detalhe. Ha quantos mil anos
se considera que o amor é um dos organizadores das rela-
¢des humanas? Durante quantos anos mais ele continuara
assim? Cooperacdo, respeito, justica, matematica, légica - ha
quantos mil anos buscamos realizar acdes coerentes, coorde-
nadas? Na escola, no espaco restrito que é o pedagogico,
ensinamos aprendizagem e coisas que tém valor de eternida-
de. Elas sdo para o meu filho, para o meu neto, para o meu
bisneto, ndo apenas para esse aluno, porque tém valor para
todos, para sempre.

Como articular caracteristicas e exigéncias destes trés deu-
ses do tempo no século XXI, com todas as suas pressdes de
espaco e tempo? Coordenar Kairés e Chronos nos deixa afli-
tos, estressados. Vamos pensar. Ha cinquenta mil anos, nao
havia tecnologia da comunica¢do. Uma pessoa falava e aque-
la experiéncia morria. Entdo, a comunidade teve que repetir,
criar praticas religiosas, simbdlicas, rituais de musica, canto,
magia. Era assim que ela mantinha o fogo vivo das coisas

Projeto Casa da Crianca

Florianépolis, SC
Foto: Marcello Timm
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que nao se podia esquecer, porque tinham valor de memoéria
e sobrevivéncia social. Hoje eu falo, posso escutar trezentas
mil vezes essa minha fala de cinco minutos. Sofremos hoje,
esquecidos que antes talvez fosse bem pior, mais desafiador.

Ficamos aflitos, ricos de tecnologias que se refletem no tem-
po. Ha cinquenta mil anos tivemos uma sobrevivéncia sem
esse tipo de comunicacdo, gracas a comunidade. Por isso, a
comunidade é algo bom, porque se mantém através do outro,
junto com o outro, repetindo coisas que talvez um sé viveu,
mas que todos precisam saber para sua sobrevivéncia. Estou
falando de remédio, de matar o veado no campo e trazer
comida para minha familia, meus filhos. Eu estou falando
de conhecimento, ndo é lindo? Hoje temos todas essas tec-
nologias e ficamos aflitos. Nao, os tempos primordiais eram
duros. Hoje também € duro por outros motivos.

Voltemos ao tempo dos conteddos, dos processos. Ao tempo
do educador, da organizacdo. A organizagdo tem um tempo,
e o gestor precisa cuidar dele. O tempo dos projetos, o tempo
dos relatérios, da gestdo. O tempo da crianga e o tempo do
brincar, do aprender, do viver. O tempo do cotidiano, para
escovar os dentes. E isso que acho lindo. Dizer integral ¢ di-
zer multidimensional, sdo esses diversos aspectos do tempo
que temos que aprender a gerir, viver, observar.

Deixemos de lado, agora, estas imagens sobre os deuses do
tempo e sua fun¢do organizadora e desafiadora de nossa
vida. Passemos para os estudos que o Piaget fez sobre o tem-
po e a influéncia de Einstein sobre as questdes que estudou.
Agora interessa refletir sobre o tempo das agdes, o tempo
fisico. O tempo fisico da Fisica, porque o tempo € a lingua-
gem do real, o tempo operatdrio é o tempo do pensamento,
da matematica. E o tempo do antes, do ser e do entéo, da
coeréncia, da ordem. Temos também o tempo psicolégico,
da duracao. Para quem esta falando aqui, se tem muitas coi-
sas para falar, o tempo passa rapido demais. Para quem esta
escutando, se a conversa nao esta muito boa, demora.

S6 para brincar, pensemos em um problema de ordem tem-
poral: quem nasceu antes? Se eu penso nos filhos em relagdo
aos pais, quem nasceu antes foram os pais, que cuidaram



Projeto Vivendo e Aprendendo na

Roda Viva - Rio de Janeiro -RJ
Foto: Gerson de Menezes Costa

dos filhos. Se eu penso na crianca em relacdo aos adultos,
ou nos adultos em relacdo a ela, quem nasceu antes foi a
crianca. NOs somos criangas que vingaram, por iSso somos
filhos de uma crianca que pode crescer, se desenvolver, se
tornar gestor Unicef. Entdo a crianca é o pai do adulto nesse
sentido - vdrios autores trabalham isso -, porque toda vez
que nasce uma crianca é a humanidade que renasce, que se
ressignifica, que tem uma nova chance de fazer algo melhor
para si mesmo e para o mundo do qual ela faz parte.

O que é o tempo? O presente, o passado e o futuro. Muitas
pessoas dizem com razdo: “O passado é memodria, é lingua-
gem, é lembrancga; o futuro é evocagdo, é simulagdo; s6 existe
o presente”. Certo, mas qual presente? O presente disperso,
o presente louco, o presente sem sentido, o presente orga-
nizado, o presente comprometido, o presente calculado no
melhor dos sentidos, o presente assumido, assumido na sua
trama relacional em relacao ao passado, ao futuro, a si mes-
mo, as pessoas?

Nos falamos muito de projeto. O tempo do projeto é o tem-
po do amor, da dedicacdo e do reconhecimento a algo que
vale a pena realizar. Se pensamos no amor, ele tem pelo me-
nos quatro tempos. Um deles é o tempo do cuidar. Os pais
cuidam das criangas quando sao pequenas. Esse evento de
que estamos participando precisou ser cuidado, por pesso-
as que se importaram com ele. Todos nds, na verdade, nos
organizamos para isso. Entdo existe o tempo do cuidar, do
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importar-se, daquilo que foi cuidado. N6s pensamos assim:
“Eu quero que a institui¢do cuide de mim”. E nés precisamos
cuidar da instituicdo também.

Muitos de nés, pais, queremos ser importantes para os fi-
lhos, mas ndo nos importamos com eles. Importar-se com
¢ diferente de querer ser importante, isso é uma distorcao.
Uma crianc¢a que foi cuidada e com a qual alguém se impor-
tou pode, pouco a pouco, entrar no tempo do compartilhar.
Compartilhar é o que esta acontecendo aqui. E cooperar, o
que quer dizer? E cuidar, importar-se e compartilhar coisas,
cooperando com algo que vai muito mais além de nés. Isso
que nos estamos tratando aqui € muito maior do que o Itau,
o Unicef, qualquer um de nds, é simplesmente o futuro da
humanidade. Quem sabe, mais bem qualificado, apenas isso.

Para terminar, as coisas tém um comeco, um meio e um fim.
Esse é o tempo da vida, da crianca, do jovem, do adulto, do
velho. H4 um verso de um monge budista que eu acho muito
lindo, porque expressa bem isso: “No comeco nada chega; no
meio nada permanece, e no fim nada vai embora”. Ou seja, a
ideia é que este coléquio plante coisas. Que pelo menos pe-
dacinhos de coisas que foram faladas, discutidas, apresenta-
das, pensadas aqui fiquem dentro de nds e possam justificar
nosso encontro.

Foto: Gerson de Menezes Costa,

Projeto Brincando de Brincar
Nazira Arbache

Sao Gongalo, RJ
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Educacdo Integral: a exigéncia de uma clara

intencionalidade

Nao € o tempo que a crianga permanece
na escola e na comunidade que constitui
uma politica de Educacao Integral, mas sim
0 que ela faz neste tempo.

Nosso grupo ficou com duas questdes: o que os programas de Educa-

cdo Integral precisam ter e quais aprendizagens devem ofertar.

Em relacdo as intencionalidades, discuti-
mos muito a importancia da clareza sobre
as aprendizagens a serem adquiridas e os
resultados que se quer obter. Quando se
fala em intencionalidade, quais sdo os pon-
tos de chegada? Quais sao os resultados?
O que queremos mesmo com a Educacao
Integral?

Acabamos discutindo um exemplo, o
da visita a um museu, que representa a
questdao da circulagdo no territério, ja
muito citado aqui como importante. Pen-
samos: “Para a Educacao Integral, o que
seria ter intencionalidade na visita a um
museu?” Se o educador nao tiver clare-
za sobre o que a crianca ja sabe sobre
museus, o que pode mostrar, o que vai
selecionar, que conceito de arte tem, en-
fim, o que quer com essa visita e como
vai viabilizéd-la, a atividade pode néao ter
nenhum sentido, nem de Educacéo Inte-
gral. Entdo, toda essa preparacao, esse
conhecimento anterior das criancas, as

‘A integralidade da

pessoa humana abarca a
interseccao dos aspectos
biolégico-corporais, do
movimento humano, da
sociabilidade, da cognicao,
do afeto, da moralidade, em
um contexto tempo-espacial.
Um processo educativo que
se pretenda integral trabalha

com todos esses aspectos de
modo integrado, ou seja, a
educacdo visa a formacao e
ao desenvolvimento humano
global e ndo apenas ao

l//

acimulo informaciona

Gatti, Bernadete. In, Guara,
Isa Maria F Rosa Guara.

E imprescindivel educar
integralmente, in Caderno
Cenpec, Sao Paulo, 2006.

escolhas que poderao ser feitas, fazem parte das intencdes
claras.

Entdo foi dito: “Mas ndo basta o educador ter essa intenciona-
lidade, é preciso que outras instancias também tenham clareza
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e Que intencionalidade imprimir as propostas de Educacao
Integral?

e Quais aprendizagens ofertar?

disso”. Essa intencionalidade, essa clareza de intencdes, tem
que estar presente nas diferentes instancias: na do professor,
na do educador, na da escola, na da secretaria. E preciso saber
aonde se quer chegar com essa educacéo.

Apesar de o nosso grupo ndo discutir especificamente sobre
gestao, foi citada a importancia dessa questdo. E nds tivemos
oportunidade de ouvir gestores fortes e firmes aqui. Segun-
do as experiéncias que temos, € preciso que o gestor de uma
instancia maior tenha muita vontade politica para implantar
um programa de Educacao Integral, porque hoje hd muitos
desafios a vencer, muitos obstaculos a superar. E é importante
que esse gestor tenha firmeza politica para vencer esses obs-
taculos e desafios.

Outra questao relacionada a intencionalidade € a importancia, ao se
oferecer programas de Educacdo Integral, de dialogar com a cultura
da crianga, tendo o cuidado de ndo desmerecé-la, mas de ir sempre
além. De oferecer atividades diversificadas, a partir de onde ela est4,
mas ampliando essa aprendizagem para outros contextos.

Um aspecto importante é considerar a crianca como um sujeito de
direitos em condigdes peculiares de desenvolvimento. Ela deve ser
protagonista da sua aprendizagem e, para tanto, em se tratando de
Educacao Integral, deve poder fazer escolhas, ter respeitados os
seus interesses, as suas demandas, os seus desejos.

Depois, discutimos muito que um programa de Educacao Integral ndo
pode se limitar a atividades pontuais ou complementares. Deve se con-
figurar como um curriculo, quer dizer, como uma programacao mais
ampla, pensada dentro do projeto pedagégico da escola, com sentido
e significado préprios. Ele tem que fazer parte de um projeto maior.
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Em seguida debatemos a seguinte questao: “Ao se planejar uma pro-
posta de Educacao Integral, é preciso considerar atividades diver-
sificadas”. Houve uma discussao muito interessante sobre o tempo
e as atividades diversificadas em vérios campos do conhecimento.
Quantas horas oferecer para essas criangas? O grupo concluiu que
ndo existe um numero igual de horas para todos os municipios, to-
dos os grupos, todos os territdrios; esse tempo pode variar. Mas
se destacou também o cuidado de nédo estabelecer um tempo tao
longo, de modo que a crianga nao tenha disponibilidade para si,
para conviver com a familia. Assim, ao se implantar uma proposta
de Educacéo Integral, é preciso cuidar do tempo a ser utilizado, da
escolha dos espagos e da diversificagdo das idades conforme os in-
teresses das criangas.

Em relacdo a intencionalidade, a Educacao Integral exige educado-
res formados continuamente no processo. Os participantes coloca-
ram: “Nés temos tantos sonhos, tantas idéias para essa Educagao
Integral, pode ser que ndo encontremos educadores prontos para
isso”. Precisamos trabalhar com os educadores que temos. Paralela-
mente a implantacdo dos programas, é necessdrio oferecer forma-
cdo continuada e sistemadtica para que esses educadores possam
desenvolver os trabalhos com as criancas.

A segunda questao era relativa a qual aprendizagem ofertar. Discu-
timos primeiro as atividades que tém sentido e significado para a
crianca, que trabalham além dos conhecimentos, valores e atitudes.
Essa foi uma conclusao bastante consensual de todos os grupos.
Foram destacadas também algumas atitudes e habilidades, como
aprender a conviver, a fazer escolhas, a continuar aprendendo. Foi
salientada ainda a importancia dos valores ja tratados aqui, como
a tolerancia, o respeito as diferencas, o combate a discriminac@o, a
participagao social.

Outra questdao importante é compartilhar as aprendizagens ofere-
cidas com outros atores e espacos, ouvindo a comunidade. O que
ela deseja? De que ela ja dispoe? Quais sdo seus interesses? Deve-
mos fazer um trabalho conjunto com a comunidade e a escola. Foi
lembrado: “Nao s6 com a cabeca da diretora da escola, mas com a
escola entendida ja como uma representagao, através do seu conse-
lho, de alunos, funciondrios, professores”. Achamos importante que



a escola opine nas aprendizagens a serem ofertadas, mas a escola
compreendida nesse sentido mais amplo. Ela deve ter autonomia
para fazer as escolhas. Em alguns lugares, a secretaria manda as
propostas da grade curricular; em outros, ela ¢ montada pela escola
ou feita de forma conjunta. Mas o grupo discutiu muito a impor-
tancia da escola entendida dessa forma mais ampla, de poder fazer
escolhas, e as criangas também, na medida do possivel.

Outro aspecto a ser considerado na implantacao dos programas de
Educacao Integral € a ressignificacdo de espagos dentro e fora das
escolas. O grupo discutiu que, as vezes, por exemplo aqui em Sdo
Paulo, ha espagos ociosos, subaproveitados, mal utilizados. Espagos
que ndo sdo bons para as criangas, ndo estimulam, nao as seduzem
para a realizagdo de atividades. Esses espacos precisam ser refor-
mulados, ressignificados. Também ha que se compor com outros
parceiros e outros espacos de aprendizagem fora da escola. A escola
deve ser reconhecida como um espaco na comunidade e também
precisa reconhecer os demais espacos de aprendizagem existentes
no territorio.

Maria Estela Bergamin - Cenpec, relatora do grupo
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Educacgao Integral e Territ6rio:
conjugacao de espacos, tempos e

conteddos

Seculo XXI: novo
contexto, nNovo cenario,
novas demanclas,

novos desatios.

Fizemos um primeiro levantamento, um
brainstorming, e dele tiramos quatro gran-
des temas sobre os quais o grupo discutiu. O
primeiro referiu-se aos arranjos educativos,
o segundo a intersetorialidade, o terceiro a
necessidade de mudanga para um novo pa-
radigma e o quarto, a questao da relacdo en-
tre escola, familia e comunidade.

Em relacao aos arranjos educativos, o grupo
discutiu a necessidade de pensar, em primei-
ro lugar: o que eu quero? Para que eu que-
ro? Por que existe? Quais as potencialidades
locais? Quais as potencialidades invisiveis?
Quais pessoas da comunidade podem ser
re-valorizadas como protagonistas de uma
nova acao educativa? Pessoas que as ve-
zes sao excluidas na comunidade, mas tém
talentos especiais. Dai a importancia de se
cuidar para que esses talentos e pessoas nao
sejam discriminados no contexto da escola.

O grupo fez uma proposta de um arranjo

“Toda a

competéncia

cultural, educacional, cientifica
e tecnoldgica existente na
comunidade pode, em tese,
ser disponibilizada para a
escola. Na medida em que
isso ocorrer, serd possivel
ndo s6 ampliar a participagao
da comunidade na escola,
como também reservar a
comunidade um lugar de
destaque na execugdo do
projeto da escola”.

Barros, Ambar de. Qual
cidade educadora queremos?
Caderno Cenpec n° 2, Sdo
Paulo, 2006

educativo novo. Quebrando um muro importante, sugeriu apro-
veitar os encontros de Hordrio de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC) para realizar as reunides fora da escola, por exemplo, nos
espagos comunitdrios, em uma ONG, em uma biblioteca, a fim de
estimular os professores a usar outros espacos, possibilitando o co-

nhecimento de novos arranjos.
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A Educacao Integral contemporanea sinaliza para a conjugacao de
espacos e tempos. Isso é possivel?

E possivel pensar a Educacio Integral como proposta e acio intersetorial?

Discutiu-se também a importancia da participagao universitdria, de
pensar novos tipos de estdgios, para que os alunos da universidade
conhecam e ajudem a criar arranjos educativos diferentes, a partir
da sua propria formacao. O grupo afirmou ainda a idéia de que nao é
possivel fazer Educacéo Integral sem intersetorialidade. E realmente
impossivel para a escola sozinha cuidar da questao da Educacéo In-
tegral e a intersetorialidade tem que ser construida principalmente
nas politicas publicas.

O grupo enfatizou a necessidade de haver uma boa articulagdo nos
trés niveis de governo. Foram citadas as dificuldades de conversa
entre os sistemas, especialmente entre o municipal e o estadual, que
geram muitas vezes a discriminacdo de alunos de um mesmo ter-
ritério. Muitos tém acesso pelos projetos estaduais ou municipais
a um atendimento diferenciado, mais integrado no territério, en-
quanto outros tém pouco acesso. Falou-se entdo da necessidade de
descobrir quais sdo as ancoras de comunicacdo. Como se descobre
um repertoério comum, que facilite o contato entre esses diferentes
agentes? Como se monta uma comunicacao mais fluida, quebrando
algumas resisténcias existentes?

Queria lembrar que, além disso, existe a necessidade de uma inter-
setorialidade no territério. Nesse sentido, foram citadas as comis-
sOes locais - ndo s6 uma comissdo em nivel mais estratégico - que
possam realmente manter no territorio as possibilidades de interse-
torialidade. Discutiu-se ainda, e acho interessante destacar, que a in-
tersetorialidade comeca dentro da prépria escola. A escola também
é feita de setores que ndo se falam, que ndo tém uma linguagem
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comum. Entdo é preciso criar uma cultura interna na escola para
discutir essa questao, a partir do seu projeto comum. Para isso se
propde uma formacdo dos gestores, dos técnicos publicos, da co-
munidade escolar e dos novos agentes educativos em varios niveis
a partir desses novos paradigmas de interdisciplinaridade e da do-
céncia cléssica. Ndo é possivel ter apenas uma aldeia para educar
uma crianca, sao necessdrias todas as tribos. Portanto, é preciso ter
capacidade de educador.

Com relacdo a mudanca das pessoas para o novo paradigma, o gru-
po comegou discutindo a necessidade de estreitar a relacdo entre a
universidade e a escola publica. Como é possivel fazer valer a pro-
posta do MEC de articulagao entre ensino, pesquisa e extensao? A
boa noticia é que hd a intengdo do MEC nesse sentido e as regras do
mundo académico vao ter que se adaptar a essa nova direcdo. Ha um
estimulo claro para que a producéo académica responda diretamen-
te as praticas. Hoje, o MEC esta incentivando as universidades para
que os trabalhos finais, as dissertacdes de mestrado, que tinham qua-
se sempre um carater mais tedrico, sejam projetos aplicados, pro-
postas metodoldgicas, tecnologias sociais. A criacdo de cursos inter-
disciplinares também jd esté acontecendo, estimulada pelo MEC. E o
momento de reforgar essa politica que ja esta se desenhando.

Falou-se também da necessidade de colocar o professor em con-
tato com outras vivéncias para essa mudanca de paradigmas, ndo
s0 a reflexiva cognitiva, mas a vivéncia, por exemplo, do sensivel.
Os professores tém dificuldade de lidar com a vivéncia do sen-
sivel, com o corpo. No momento em que estamos falando das
inteligéncias multiplas, das multiplas formas de comunicagao,
de cibernética, a formacdo ainda é tradicional, privilegiando o
racionalismo. Precisamos comecar a tentar formas de trabalhar
os professores, inclusive na universidade, saindo um pouco da
vivéncia puramente racional.

A universidade também deve estimular mais o professor pesquisador.
O futuro estd ai, no professor como agente do aprender a aprender,
um facilitador, mais do que um transmissor de conhecimento. A ideia
€ estimular isso, para que possamos conhecer de fato quem somos,
que Brasil € esse, aprender a fazer uma leitura mais critica da realida-
de e construir novos conhecimentos a partir dos saberes locais.



Portanto, ha um chamamento para uma articulacao mais real entre
teoria e pratica. Como podemos articular a reflexdo e a construgao
de conhecimento, a partir de uma revalorizacdo dos saberes locais,
como saberes reais e legitimos daquela comunidade? Destacou-se
também a necessidade de sistematizar o conhecimento, de traba-
lhar essa ligacdo entre teoria e pratica e de promover uma formacao
conjunta, em alguns momentos, do professor com esses novos ato-
res que estao surgindo na comunidade.

O Grupo Escola esta mudando, agora existe o professor comunita-
rio. Aqui em Sao Paulo hd mediadores de conflito, outra figura que
também estad surgindo em funcédo da violéncia. Em alguns lugares,
existem assistentes sociais na escola, em outros, pedagogos comuni-
tarios. Dentro do Grupo Escola, temos um projeto de Educacéo Inte-
gral com novos atores: os oficineiros, o pessoal da arte, o da saude e,
as vezes, os voluntdrios da comunidade que eventualmente atuam.

Como entdo trabalhamos essa questao tao fundamental, que é cons-
truir as utopias coletivas? Como se constréi um projeto coletivo?
Como se sai desse movimento de individualizacdo, de emergéncia
e de presentificacdo, para a construcéo de utopias coletivas? Como
se sai de um movimento de particularizacdo para um movimento do
fazer com o outro? E isso que precisamos aprender, como se faz essa
conjugacao, do “ser inteiro porque tornou-se parte”, como disse Lino
de Macedo, em sua apresentagao.

Por fim, discutimos também a questdo da relacao entre escola, fa-
milia e comunidade, pensando na necessidade de valorizar as expe-
riéncias que ja existem nessa direcdo. Precisamos buscar a familia
para uma participacdo maior, pensar os saberes da escola contex-
tualizados na comunidade e os da comunidade contextualizados na
escola, fazer um diagndstico local. Temos de conhecer melhor essa
familia, essa crianca, essa comunidade e valorizar os conhecimentos
que elas tém, potencializando as riquezas locais e realmente garan-
tindo que essa comunidade possa ter oportunidades culturais, de
lazer e de saide que normalmente nao tém, especialmente aquelas
mais afastadas e mais excluidas.

Isa Guara - Cenpec, relatora do grupo
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Educacdo Integral: desafios de gestao

O grandle desatio para
MuUNIcipios e escolas
é a complexiclacle cla
gestao da Educacao

Integral.

O grupo da gestd@o era o maior: havia qua-
renta e um inscritos. As cinco regides bra-
sileiras estavam representadas, e tinhamos
uma diversidade muito grande de atores:
pessoas que trabalham em organizacoes da
sociedade civil, secretarios da Educacdo, di-
retores de escolas, coordenadores pedagé-
gicos, Undime.

A discussao foi extremamente rica e seguiu
uma linha mestra, que foi: um dos grandes
desafios da gestdo € romper a setorializagao,
a fragmentacdo. Como rompemos essa frag-
mentacao, essa setorializacdo? Esse é o fio
condutor de todo o desafio, porque, a partir
dele, muitas outras coisas se desenrolam.

Por exemplo, em um mesmo territério, en-
contramos diferentes acdes, muitas vezes

A complexidade
impoe-se primeiro

como impossibilidade de
simplificar; surge onde a
unidade complexa produz
suas emergéncias, onde

se perdem as distingoes

e as clarezas, onde as
desordens e as incertezas
perturbam os fendbmenos”

Morin, Edgar, O método 5: a
humanidade da humanidade, a
identidade humana, Sulina, Porto
Alegre, 2002.

setorializadas. Sdo a¢des dos conselhos, das organizacoes, das
escolas, da saude, da cultura. Como podemos estabelecer co-
nexoes entre essas diferentes acdes? Porque, na verdade, elas
estdo voltadas para o mesmo publico, basicamente criancas,
adolescentes e jovens. Esse é um desafio bastante grande.

Um ponto de partida, na opinido do grupo, é negociar olhares e
objetivos comuns. Romper a setorializacdo requer essa negocia-
cao. O que entendemos mesmo por Educagao Integral? Qual € a
Educac@o Integral que queremos? Qual é a educagdo que que-
remos para as novas geragoes? Essas sao questdes importantes,
porque a partir delas é possivel estabelecer objetivos comuns e
coletivizar as a¢cdes nao apenas no territdrio, isso € fundamental.
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e Como pensar a gestao de um programa de Educacao
integral? Quais desafios enfrentar?

Essa ndo fragmentacdo, esse rompimento com a setorializacgao,
tem ligacdo também com a sustentabilidade. Destacaram-se
questdes interessantes em relagdo aos diversos grupos, muitas
vezes envolvidos em um determinado territério, em funcao de
uma acdo. Os interesses que esses grupos representam sao de-
safios, obstdaculos. Como rompemos com isso? Com o entendi-
mento de que, na verdade, as a¢des estdo voltadas para a educa-
cao de criangas e jovens e que a sustentabilidade dessas acoes
vai se dar no momento em que houver sua coletivizacdo, a partir
de olhares e objetivos comuns.

Uma questdo bastante importante é a da integracdo da di-
versidade curricular. O curriculo tem que ser articulado, in-
tegrado, ampliado. Porque, ao incorporar novos conteddos,
trazemos novas vivéncias para as atividades pedagdgicas
com as criangas, ampliamos verdadeiramente seu curriculo.
Alguns desafios se colocam para o poder publico, para as
escolas. Como fazer os representantes dos diferentes campos
do conhecimento sentarem juntos para conversar? Porque é
bastante comum ouvirmos dizer que a crian¢a vai de manha
cedo para a escola e tem todas as atividades do curriculo
regular. A tarde, ela tem acesso a oficina de teatro, danca,
entre outras. Mas o monitor que trabalha com essas oficinas
nao conversa com o professor. Que organizacdo de espago
e de tempo podemos propiciar para que eles conversem e
estabelecam objetivos comuns? E preciso, também, manter a
diversidade. Do ponto de vista territorial, é importante que
esse curriculo se mantenha flexibilizado para incorporar al-
gumas diferencas proprias dos territérios.
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Outro desafio é atrair um novo profissional. O grupo de discus-
sdo anterior também apontou essa questdo, de que é necessario
outro perfil de profissional. Como vamos lidar com sua forma-
¢ao, a inicial e a em servico, e atrai-lo para a Educacdo? E como
vamos remunerda-lo? Como vamos profissionaliza-lo? Essa € uma
questdo bastante importante.

O grupo também debateu a relacdo entre o poder publico, a es-
cola e as organizacOes da sociedade civil. Porque, queiramos ou
nao, todos sao constituidos a partir de representacdes sociais
diversas. Quer dizer, as expectativas que se tem em relacao as
escolas sao diferentes das que existem em relacdo as organiza-
coes. Muitas delas, por ter maior flexibilidade, conseguem desen-
volver metodologias interessantes, que podem ser apropriadas
por diversos atores. Estamos vivendo um periodo em que novas
praticas estdo se desenvolvendo. Entdo, como fazemos para jun-
tar essas praticas? Para discuti-las? Para conhecé-las melhor?

Eloisa de Blasis - Cenpec, relatora do grupo
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A intencionalidade pedagdgica é um dos aspectos mais importan-
tes para a Educacdo Integral, por isso sua escolha como um dos
conteudos do Coloquio e como tema de minhas consideragoes fi-
nais. Muito se falou a respeito do risco de se reduzir a Educagéo
Integral a oferta de atividades complementares. A Educacao Inte-
gral se faz quando se tem uma clara intencionalidade, quando se
tem um projeto que articule o conjunto das aprendizagens e seus
objetivos para o desenvolvimento da crianca e do adolescente.

E fundamental pensar o projeto politico-pedagégico em cada
escola; as secretarias de Educacao precisam ter uma politica
e uma intencionalidade claras, fato que pode ser observado em
Betim, Belo Horizonte e em muitos outros municipios, mas isso
ndo basta. Ndo é suficiente a intencionalidade da Secretaria, é
preciso que cada escola tenha clareza sobre seus objetivos com
a Educacdo Integral, que aprendizagens quer garantir e que re-
sultados perseguir. Isso deve ser traduzido em estratégias, que
conectem essas aprendizagens e estabelecam metas claras, que
possam ser monitoradas, como apontado em uma das apresen-
tacoes do Coloquio. Que metas se quer atingir em seis meses? E
em um ano? E no segundo ano?

Além da definicdo das metas, quando pensamos em Educagéo
Integral é necessario o envolvimento de outros atores. Nao bas-
ta que o projeto politico-pedagdgico da escola seja decidido
s6 por ela. E preciso que seja apresentado em uma linguagem
compreensivel que permita a apropriacao e o debate pela co-
munidade, por outras organizagdes e pelos pais. O projeto poli-
tico-pedagoégico da escola deve ser legitimado por todos.

Em relacao a defini¢do de aprendizagens a serem garantidas, é
preciso levar em conta quais sdo aquelas que naquele territorio,
para aqueles alunos, para aquelas familias e comunidade devem
ser propostas. Uma atividade, por exemplo, seja ela de teatro
ou de musica, permite que se desenhem sequéncias didaticas,
que permeiem diferentes dimensdes humanas, como afetiva, fi-
sica, ética e intelectual, além de incluir a circulacdo no territdrio
como estratégia fundamental para que a crianca e o adolescente
adquiram novos sentidos e valores.



Durante as apresentacdes e discussoes do Coloquio também se
tratou do didlogo com o contexto cultural da crianca e da co-
munidade. Sem duvida, ndo da mais para criar ou propor um
conhecimento apartado do repertorio, do saber, do contexto
onde comunidade e criangas estdo inseridas. Essa composi¢ao é
complexa, pois ndo faz parte da formacao e da pratica dos pro-
fessores e educadores.

Considero importante retomar a experiéncia do municipio de
Taboao da Serra, na regidao metropolitana de Sao Paulo. Uma
medida simples, como acrescentar um adicional nos salarios dos
professores que visitassem os alunos e suas familias, teve gran-
de impacto na qualidade da aprendizagem. Essa estratégia foi
uma forma encontrada de aproximar o professor da cultura da
crianga e sua familia, criando vinculos fundamentais que favore-
ceram a aprendizagem.

Outra experiéncia que reafirma a importancia de se ouvir a co-
munidade para o desenvolvimento do projeto de Educagédo In-
tegral e para escolha de atividades a serem oferecidas, € a do
municipio de Sao Bernardo do Campo, também da regidao me-
tropolitana de Sao Paulo. A populacdo local solicitou a inclusao
da pratica de skate na proposta curricular do Programa Tempo
de Escola devido ao histérico da prética do skate na cidade, que
conta com espacos apropriados e formou campedes nacionais
nesse esporte. Como nao oferecer a pratica de skate? Essa mo-
dalidade esportiva, assim como outras, pode ser utilizada em au-
las de matematica, de portugués e em muitas outras disciplinas.
E preciso aprender a compor a oferta de aprendizagens, sempre
negociando com a comunidade.

Ressignificar os espacos também é fundamental. Em alguns mu-
nicipios, como Canoas, no Rio Grande do Sul, locais abandona-
dos foram sendo ressignificados como espacos fundamentais
para a escola, impactando positivamente o ambiente escolar.

Podemos ainda refletir sobre uma forma de gestdo em que a es-
cola nao trabalha sozinha, adotando um sistema de coordenacao
aberto no qual ONGs e comunidade participem de forma ativa.
Em Medellin, na Colémbia, por exemplo, ja esta se trabalhando
um novo conceito de urbanismo, que integra areas da educacao,
saude, transporte, entre outras.
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O paradigma da cidade como centro integrador de politicas pu-
blicas pode ser observado por expressdes que vém sendo utiliza-
das por agentes publicos em suas a¢oes, como “cidade sauddvel”,
na area da Saude, “cidade protetora”, nas areas da Assisténcia
Social e Seguranca Publica, ou “cidade educadora” na Educagao.
Essas nomenclaturas apontam uma grande demanda da socie-
dade para que ndo mais se fragmentem as agoes, o verbo € inte-
grar. Portanto, nao é s¢ integrar escola, ONG e centro de cultura,
€ integrar e considerar também as demais politicas, buscando o
desenvolvimento da crianga, do adolescente e do jovem, além do
aumento do capital social da comunidade.

As discussdes também apontaram para a relevancia da arti-
culagéo de tempos e espacos para a aprendizagem. E preciso
que o educador néo seja s6 professor, mas também um pouco
arquiteto educacional. O que é isso? E um profissional que
cria arranjos educativos no territério, que considera em seu
planejamento a circulagdo das criangas em varios espacos,
para garantir maior sociabilidade, maior conhecimento da co-
munidade, maior sentido de pertencimento e, inclusive, o com-
promisso de melhorar a comunidade. Precisamos pensar em
arranjos socioeducativos. E s6 um arquiteto educador pode fa-
zer esses arranjos. Em sua apresentacgdo, o jornalista Gilberto
Dimenstein comentou que atualmente a educacao desperdica
muitos recursos, e que isso nao ocorre s6 na Educagdo, mas
também na Saude, na Cultura etc. Muitas politicas publicas
desperdicam recursos porque acontecem falhas na integracao
e na otimiza¢do de diferentes espacos.

A articulacado necessdria para a construcao dos arranjos socio-
educativos no territorio exige uma agdo dos gestores publicos
que promovam a intersetorialidade das politicas. Cabe ao gestor
municipal liderar essa acao, ter uma atitude firme, que sustente
a integracdo entre as diversas dreas.

A formacao dos agentes educacionais e sociais também foi um
tema abordado no Coléquio. Sem duvida, a formagao desses pro-
fissionais deve, com uma perspectiva multidimensional, buscar
a ampliacdo de seu olhar, prepara-los para atuar na sociedade
contemporanea e usufruir da excedéncia cultural que circula em
nosso cotidiano. Temos visto atualmente uma grande transver-
salidade entre os profissionais da gestao publica. Um exemplo



disso é a Secretaria da Educacao de Belo Horizonte, Macaé Eva-
risto, assistente social de formacéao, ha anos trabalhando em de-
fesa da educacao.

Para finalizar, gostaria de destacar dois desafios para implemen-
tagao da politica de Educacao Integral. O primeiro refere-se a
consolidag@o da articulacao das politicas ja existentes nos terri-
térios, levando em conta as especificidades de cada uma delas,
seu papel, acao e objetivo. A escola continua com sua missao
precipua, da qual ndo pode abrir mao, que é o de promover
aprendizagens. Mas isso ndo significa que a escola nao deva
aprender a trabalhar em um sistema de coordenacao aberto
que envolva outras secretarias, servicos e, sobretudo, ONGs, em
especial, organizacées comunitarias locais. Esse € o segundo
desafio. O Estado é responséavel pela educacédo, mas nao se faz
Educacdo Integral sem um esfor¢o conjugado, ndo apenas de
outros servicos publicos, mas também da prépria comunidade
e das suas organizacdes. Porque quem expressa o capital cultu-
ral e o capital social de uma comunidade sao suas redes. Como
€ possivel alijar as redes sociais da comunidade do projeto de
Educacdo Integral?

O Projeto Graos de Luz e Gri6, localizada em Lencdis, na Bahia,
primeiro colocado na edicdo de 2003 do Prémio Itai-Unicef, é
um exemplo de que esses desafios podem ser superados. Os
grios' vdao de escola em escola contar a histéria da comu-
nidade para todas as criancas. Sua grande missao € “garantir
que nossas criangas e adolescentes ndo percam sua identida-
de”. Esse é um exemplo de um arranjo educativo, que tem a
identidade como foco, integrando conteddos pedagogicos das
escolas municipais.

Acredito que estamos avangados no tempo, no século XXI, e ndo
podemos voltar atras.

Maria do Carmo Brant de Carvalho - Cenpec

1 Grid — agentes culturais responsaveis pela transmissdo oral das comunidades, reconhecidos
na politica do Ministério da Cultura (MinC), como Ac¢éo Grio.
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