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“A educagdo € o ponto em que decidimos se amamos o
mundo o bastante para assumirmos a responsabilidade por
ele e, com tal gesto, salva-lo da ruina que seria inevitavel,
ndo fosse a renovagdo e a vinda dos novos e dos jovens. A
educagdo &, também, onde decidimos se amamos nossas
criangas o bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo
e abandond-las a seus proprios recursos, e tampouco
arrancar de suas maos a oportunidade de empreender
alguma coisa nova e imprevista para nés, preparando-as,
em vez disso, com antecedéncia, para a tarefa de renovar
um mundo comum.”

(Arendt, 1979, p. 247)

AGRADECIMENTOS

A profa. Maria do Carmo Brant de Carvalho', que muito contribuiu
com suas producdes, experiéncia e critica para esta publicacao;

A profa. Isa Maria Guara?, pelo apoio e incentivo continuo & equipe;

Ao prof. Elie Ghanem? que esteve conosco e colaborou no
delineamento inicial do projeto;

Aos municipios de Sao Carlos e Bebedouro que depositaram
confianca em nosso trabalho e se dispuseram a implementar esta
proposta, num trabalho conjunto.

' Profa. Dra. Maria do Carmo Brant de Carvalho — Superintendente do Cenpec

2 Profa. Dra. Isa Guara — Coordenadora da publicacdo “Cadernos Cenpec”

3 Prof. Dr. Elie Ghanem — Professor da Faculdade de Educacao da Universidade
de Sao Paulo






Sumario

Apresentacgao

A escola e o territério: uma proposta de rede
Por que ac¢des em rede?
A escola e outros lugares de aprender
A constituicao de uma rede de base local

Desenho e metodologia
Adesao a proposta e escolha do territério
Constituigcao do grupo gestor e do grupo referéncia
A Formagéao continuada
Acdes integradas
Acompanhamento e avaliagéo
Consolidacao do projeto e irradiacéo

Resultados esperados
Resultados de processo
Resultados finais

Conclusao
Dilemas, tensoes e desafios

Referéncias bibliograficas

Instituicbes em rede

11

13
15
18
20

23
26
29
33
39
48
50

53
55
57

59
61

64
66



Tem-se falado muito sobre a importancia da relacdo escola
e comunidade, porém ha poucas referéncias a uma acao
articulada em redes, que propicie carrear para nossas criancas
e adolescentes a riqueza de oportunidades de aprendizagem
presentes no territério.

Nossa hipotese é que nao se fara educagdo sem o protagonismo
das comunidades, até porque, como sabemos, ha no
desenvolvimento da aprendizagem escolar os chamados efeito-
-familia e efeito-comunidade, que operam, igualmente, como
determinantes na aprendizagem.

Portanto, a escola ndo opera sozinha, ndo da conta de responder e
agir sozinha sobre os ganhos de aprendizagem gue se esperam dela.

Por que falamos em redes e ndo diretamente na relacao escola e
comunidade? Porque, em primeiro lugar, ela depende de um olhar
multidimensional, de uma acdo multissetorial e multi-institucional
e, em segundo lugar, porque depende do reconhecimento da
comunidade-territério, como sujeito e espaco participe da coisa
publica. Comunidade ndo é um publico para o qual se destina a
acao publica, mas um coletivo de cidadaos que portam historia,
identidade, saberes, vocacao, fortalezas, fragilidades e poténcias.
Comunidade tem projeto de futuro e carece do acolhimento dos
servicos publicos para realizar esse projeto.

Hoje temos consciéncia de que é preciso fortalecer o tecido social
das comunidades e sobretudo desenvolver e restabelecer a confianca
social perdida.

Desenvolvemos aqui uma metodologia de acao/relacao escola
e comunidade, fortalecendo simultaneamente acbes articuladas
com os demais servicos publicos.

Refletir e agir na relacdo entre escola, familia e comunidade é hoje
uma das esperancas para se obterem ganhos de aprendizagem e
qualidade da educacao publica.

Conceicao Mirandola Diretora de Administracdo e Relacbes
Institucionais da Fundacao Volkswagen

Maria do Carmo Brant Superintendente do Cenpec









Apresenta’

Esta publicacdo tem o propdsito de socializar e discutir principios,
pressupostos e metodologia do Projeto Acdes em Rede com
gestores de escolas e de sistemas publicos de ensino e educadores
em geral. O Projeto é uma iniciativa da Fundacao Volkswagen com
coordenacao técnica do Cenpec.

Acdes em Rede parte da ideia de que a escola ndo esta isolada em
sua tarefa de educar as novas geracoes, cabendo a toda a sociedade
responsabilizar-se para ampliar o repertério cultural dos alunos,
condicao fundamental para uma insercao social mais qualificada e
para o exercicio da cidadania. Assim, escola e comunidade precisam
compartilhar esforcos na busca da protecao e educacao integral
de suas criancas e adolescentes, o que implica oferecer ensino de
qualidade e ampliacdo do acesso aos bens culturais produzidos pela
sociedade no contexto da escola e também de diferentes espacos
publicos e privados da cidade.

Acdes em Rede nasceu, em carater experimental, em 2005. Sao
Carlos, cidade do interior do Estado de Sao Paulo, abrigou a
experiéncia piloto. Em 2007, Acbes em Rede ganhou novo parceiro —
o Demec (Departamento Municipal de Educacdo e Cultura) do
municipio de Bebedouro, onde o desenho do Projeto se firmou.

A presente publicacdo apresenta a proposta de Acbes em
Rede, o desenho, a estrutura e a metodologia adotada em seu
desenvolvimento, ilustrada por experiéncias e depoimentos
referentes aos dois municipios. Explicita pressupostos e principios
com os quais o Projeto se alinha, no que diz respeito a concepcao
de educacéo integral e de formacao de rede de base local, conceitos
fundantes do Projeto.

Esperamos contribuir para o debate e para iniciativas de outros
educadores e responsaveis pelas politicas de atencdo a infancia
e a adolescéncia, na perspectiva de aproximar escolas e outras
instituicdes educativas de um dado territério, na luta pela conquista
da educacao de qualidade para todos.






A'escola’e o territorio:
uma proposta de rede




Territorio

O termo territorio, do latim territorium, deriva de terra. Sua construcao designa, pelo
sufixo -torium, o lugar da terra, ou ambito localizado ou circunscrito. Assim, designa
genericamente uma extensio de terra delimitada, ou ainda, a fragdo de terra sob
determinada jurisdicdo; refere-se ainda & area de um municipio, distrito, estado ou pais.
Na reestruturacido econdémica e do espaco no mundo atual, parte dos eventos passam

a ocorrer na escala global; os territorios tornam-se cada vez mais fragmentados e
marcados por descontinuidades.

Por isso mesmo, quando falamos em territério para os fins desta reflexao, estamos
definindo-o como espaco local de um municipio ou de um bairro. Este é o espago por
exceléncia onde se da o desenvolvimento dos servicos das diversas politicas publicas.
Comunidade e territorio local sdo conceitos que quase sempre se confundem. O
territorio é o espaco ocupado (Milton Santos). Comunidade referese a um coletivo

de pessoas que movem seu cotidiano de vida pautadas em relag¢does de proximidade e
reciprocidade no territério em que vivem. As instituigdes publicas e servicos tém ai um
papel importante no fortalecimento de comunidade — coesdo e confianca social.

Umn pouco 'da histéria das redes

Com 0 novo conceito de rede que impregna a sociedade e a gestao social,
solicita-se dos servigos publicos um deslocamento no olhar e na agéo; os
servicos comprometem-se com as demandas do territério e comunidade; abrem-
-se & participagado e construgado coletiva comunitaria.

Hoje passou a ser importante mapear as redes de servigos e vinculos
sociorrelacionais existentes no territério e a circulagdo dos membros da
comunidade por elas.

A ideia de rede é tao antiga quanto a historia da humanidade. No passado,

o termo rede, utilizado na gestao dos servigos sociais publicos, designava,

uma organizacao centralizada, hierarquica e padronizada, numa concepg¢ao
totalmente diferente da que concebemos hoje.

No mundo atual, a ideia de rede passou a ter nova dimensao, com o surgimento
de uma economia informacional global que amplia os meios de comunicacéo a
distancia.

“Num mundo totalmente estruturado em redes (networks) pelas tecnologias
da informacéo, a vida social contemporanea passa a ser composta de uma
infinidade de encontros e conexdes temporarias. O projeto é a ocasido Unica e
0 pretexto da conex&o; os individuos que néao tém projetos e ndo exploram as
conexoes da rede estdo ameacados de exclusédo permanente, ja que a metafora
de rede se torna progressivamente a nova representacao da sociedade.”
(Dupas, 2003)

Um trabalho cooperativo

Formar uma rede exige sempre persisténcia e vontade politica. A rede agui
proposta implica particularmente mudancas nas formas tradicionais de gestao dos
servicos institucionais. Por isso, a propria constituicdo da rede de base local, no
ambito do Projeto, € em si mesma uma conquista.

Em primeiro lugar, entendemos que as redes nao sdo, simplesmente, um grupo

de pessoas em contato; redes sédo processos de comunicacio e relacdo de trabalho
cooperativo, baseados em principios e valores compartilhados, com objetivos
definidos e com grande potencial de multiplicacdo e transformacio; apresentam-se
como propoésito deliberado de organizacdo da agdo humana. Assim, trabalhar em
rede fortalece causas, instituicdes e pessoas.



Por que acoes em rede?

A Constituicao Federal, o Estatuto da Crianca e do Adolescente, a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e o Plano Nacional
de Educacao', instrumentos legais conquistados pela sociedade
brasileira, reconhecem as criancas e os adolescentes como sujeitos
sociais de direitos e atribuem a responsabilidade de sua educacdo
a familia, a sociedade e ao estado, que devem assegurar-lhes, com
absoluta prioridade, os direitos a vida, a saude, a educacdo, ao
lazer, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade e a convivéncia
familiar e comunitaria.

Amplia-se assim o conceito de educacdo para além da educagao
escolar, reconhecendo-se o carater socioeducativo de outros espacos
publicos, governamentais e nao governamentais, e sua importancia
para o desenvolvimento integral de criancas e adolescentes, de modo
especial, de suas potencialidades como ser humano.

Sabe-se que, quanto maior for o acesso de uma pessoa aos bens
culturais socialmente produzidos, maiores serao suas possibilidades
de ampliar o repertério cultural e de desenvolver niveis mais
elaborados de letramento, condicbes para o sucesso escolar e para
o crescimento pessoal e social. Assim, a educacdo, no sentido mais
amplo, ultrapassa a sala de aula, incorporando aprendizagens
desenvolvidas em outros espacos educativos e estendendo o mundo
dos alunos para além da comunidade.

Nesse sentido, a concepcdo de educagao integral’> que adotamos
implica o acesso de criancas e adolescentes a oportunidades de
fruicdo de um amplo repertério de atividades e experiéncias culturais
e educativas.

Trata-se de ampliar para eles as possibilidades de vivenciar experiéncias
nos espacos disponiveis do bairro e da cidade, bem como de criar
outros que atendam a suas necessidades educativas e sociais de
interagir com diversos grupos, com diferentes linguagens e discursos
e com outras praticas culturais.

Quando os espacos educativos de uma comunidade sao articulados
e quando ha o envolvimento de familiares, associacoes e servicos
publicos de um mesmo territério, a comunidade toda pode se
transformar em uma comunidade de aprendizagem, propiciando o
exercicio de convivéncia cidada.

' Constituicao Federal, art. 227; Estatuto da Crianca e do Adolescente, Lei 8.069 de 1990, art.
3° e 4° Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei 9.394 de 1996, art. 1°e 2 ; Plano
Nacional de Educacéo, Lei 10.172 de 2001, diretrizes 5.2.

2 "O conceito mais tradicional encontrado para a definicdo de educacao integral é aquele
que considera o sujeito em sua condicdo multidimensional, ndo apenas na sua dimensao
cognitiva, como também na compreensao de um sujeito que é sujeito corpéreo, tem afetos e
estd inserido num contexto de relages. Isso vale dizer a compreensao de um sujeito que deve
ser considerado em sua dimensao biopsicossocial.” (Gongalves, 2006)

Para além da instituicao
escolar, existe e ocorre
pedagogia em todo o
espaco social em que
saberes sdo construidos,
relagdes de poder s&o
vividas, experiéncias sao
interpretadas e verdades
580 disputadas.

(Corazza, 2002)

“Alguns estudos recentes
tém destacado a
influéncia do capital social
familiar e comunitario; do
repertorio informacional
e cultural como fatores
importantes que rebatem
sobre o interesse e
aprendizado dos alunos.
Tais estudos apontam
para o fato de que o
efeito familia e o efeito
comunidade tém forte
peso e influéncia na
aprendizagem dos alunos,
considerando tanto

0s maiores quanto os
menores resultados de
aprendizagem.

(..) O estudo realizado
pelo UNICEF, “Aprova
Brasil” (2006), atesta, nas
33 escolas pesquisadas (as
com melhor desempenho
de seus alunos na

Prova Brasil), que se
tratava de escolas, no
geral, inseridas em
comunidades castigadas
pela pobreza, nas quais o
efeito escola é expressivo
porgue possuem equipes
docentes estaveis, projetos
pedagogicos duradouros
(continuos), apostam no
aluno e, por fim, possuem
estreita relagdo com as
comunidades, de tal forma
que realizam aquilo

que mais se pretende:
uma comunidade de
aprendizagem.”

(Brant de Carvalho, 2010, in
mimeo)



Comunidade de
Aprendizagem
“Uma comunidade de
aprendizagem é uma
comunidade humana
organizada que constroi
um projeto educativo e
cultural proprio para
educar a si propria, suas
criancas, jovens e adultos,
gragas a um esforco
endogeno, cooperativo
e solidario, baseado em
um diagnoéstico nao
apenas de suas caréncias,
mas, sobretudo, de suas
forcas para superar essas
caréncias.”
(Rosa Maria Torres, in: Comunidade
de Aprendizagem: A educacdo em
funcéo do desenvolvimento local e
da aprendizagem —
www.honesis.org)

O local permite
reinventar a politica
publica, articulando
redes de solidariedade
microterritoriais

e familiares. E no
territorio que se podem
fortalecer vinculos

de pertencimento e
redes sociorrelacionais,
assegurando apoio e
protecdo social.
(Carvalho, 2002)

Essa é uma forma de enfrentar as desigualdades sociais e a
exclusdo que historicamente se entranharam na sociedade
brasileira, impedindo o exercicio dos direitos sociais da maior
parte dos cidadaos.

Representa um esforco de articular os servicos e instituicoes
educacionais de um determinado local as prioridades da
populacdo, de modo que cada um contribua para o
desenvolvimento integral de suas criancas e adolescentes,
criando oportunidades de aprendizagem e fazendo emergir o
potencial colaborativo dos moradores da regido. E uma proposta
de base territorial e solidaria, que auxilia o processo de
constituicdo da identidade local e de invencdo de novas relacoes,
mais democraticas.

Entendemos que esse processo exige mudancas radicais nas
formas tradicionais de gestdo publica, para constituir uma
unidade de acdo que comprometa todos os responsaveis:

A construgdo de um trabalho coletivo com diferentes
instituicbes ndo & tarefa facil e vapida; temos
convergéncias mas também divergéncias; isso contribui
para a pluralidade do pensamento.

(Diario de bordo por Elisete Pedrazzani, Fundacao Escola de Governo, Séo Carlos, 2006)

Nesse processo, a participacao da escola é de fundamental im-
portancia. Ela é a instituicao que acolhe diariamente e por um
longo periodo de vida as criancas de qualquer comunidade, ten-
do acesso as familias e reconhecimento social como instituicao
educadora. E um ponto de referéncia no territério e na vida das
pessoas do lugar, criando raiz e tradicdo. Possui, assim, um gran-
de potencial para agregar as diferentes expressdes da comuni-
dade e inaugurar relacdes de interacdo entre suas organizacoes,
grupos e servicos. Esse é um dos maiores desafios que se im-
pdem nos tempos atuais para a gestao social publica.

“Vejo atualmente, com muita nitidez, que a escola é o
centro do tervitério e que todas as agdes do bairro podem
ser catalisadas, difundidas e alimentadas pela equipe da
comunidade escolar.”’

(Lourdes de Souza Moraes, diretora do Sibisc — Sistema Integrado de
Bibliotecas da Smec, S&o Carlos, 2007)

O conceito de comunidade de aprendizagem converge para a
concepcao de cidade educadora, vigente no campo politico-
-social desde a década de 80 e concretizada em varias regides
do planeta desde entao por acordos internacionais formalizados
entre cidades. A concepcao de cidade educadora abarca uma
intencionalidade politica, ética e pedagdgica que elege a cidade
como local privilegiado das relacbes sociais constitutivas do
cidadao. O sujeito “nao habita a nacao”, ele habita a cidade,



a sua microrregido, ele se relaciona com a coletividade no dia a dia,
tendo como referéncia sua comunidade imediata: seus vizinhos,
entidades, instituicbes escolares, culturais, esportivas e de lazer,
comércio local, autoridades de referéncia, com os quais se identifica
e se sente pertencente. Tal identificacdo cria o reconhecimento de ser
“da comunidade”.

Conforme a Carta da Declaracdo de Barcelona: Cidades Educadoras,
1990, uma “... cidade serd educadora quando reconheca, exercite
e desenvolva, além de suas funcbes tradicionais (econdémica, social,
politica e de prestacao de servicos), uma funcdo educadora, quando
assuma uma intencionalidade e responsabilidade cujo objetivo seja a
formacao, promocao e desenvolvimento de todos os seus habitantes,
a comecar pelas criancas e jovens”. (Carta das Cidades Educadoras —
Declaracdo de Barcelona, 1990).

O territério constitui a base material sobre a qual a sociedade produz
sua historia. A relacao entre territorio e sociedade é viva e dinamica,
um constitui o outro:

No texto A escola publica entre o lugar e o mundo (Chaveiro, 2006), O
autor discute essa relacdo entre sujeitos e territorio na constituicdo
da identidade cultural. Afirma que conhecer o lugar onde agimos
socialmente, ou seja, onde vivemos nosso dia a dia, trabalhando,
estudando, nos divertindo ou nos comunicando, é fundamental
para desenvolver nossa propria consciéncia social e nos situarmos no
mundo, porque o lugar medeia a relagdo do individuo com a vida.
Ou seja, para construir a representacao de si mesmo e do mundo,
é preciso que o sujeito considere e problematize os contetidos de
sua vivéncia no contexto pessoal, interpessoal e social e reflita sobre
eles. £ o estabelecimento de nexos entre as circunstancias da vida
pessoal e as do contexto mais amplo que permite a representacao e
a compreensdo de si mesmo e do mundo, o que propicia um leque
maior de possibilidades de escolha.

E na experiéncia, na vivéncia das préaticas culturais do territério que
construimos nossa identidade — uma representacao que fazemos de
nés mesmos, mas, sobretudo, do que os outros fazem de nés. Como
a relacdo humana entre nos se faz na desigualdade, permeada por
relacbes de poder, a identidade se faz na diferenca, e ndo na
homogeneizacao, razdo pela qual se tornaimportante o conhecimento
das diferentes praticas culturais.

Para Chaveiro, a escola publica deve intensificar sua prética na vida do
lugar a fim de conhecer os alunos, os espacos onde vivem, as praticas
culturais significativas e as varidveis que nesse lugar participam de
sua vida.

Afinal, a educacdo ndo é proposta para individuos abstratos, mas
para seres reais que vivem em circunstancias histéricas determinadas:
nao se educa para o vazio ou para uma sociedade inexistente,

O territorio é o dado
essencial da condicdo da
vida cotidiana.

(Milton Santos, 2003)

O TERRITORIO E O CHAO MAIS
A POPULAGAO, ISTO E, UMA
IDENTIDADE, O FATO E O
SENTIMENTO DE PERTENCER
AQUILO QUE NOS PERTENCE.
(SanTos, 2003)



mas para um mundo real, que precisa ser compreendido,
problematizado e transformado para garantir uma vida digna as
pessoas, enquanto sujeitos individuais e coletivos.

“O A¢lbes em Rede traz para dentro do ambiente
escolar um novo olhar sobre a educagdo: a importancia
da educagdo voltada para as necessidades sociais da
crianga e a escola como forga aglutinadora de aliangas
com a familia e a comunidade, fortalecendo o processo
de formagdo da crianga e compartilhando sua missao
de educar. Esse compartilhamento ndo significa a
transferéncia nem mesmo omissdo da responsabilidade da
escola de ser a instituigdo referéncia no desenvolvimento
do conhecimento, mas de um novo olhar sobre a
educagdo, retomando o didlogo com a sociedade e
ampliando o territério escolar, assim como seu universo
de aprendizado. E a escola com um novo olhar, mas que
também se deixa ver.’

(Adalardo Silva Martins, diretor do Demec, Bebedouro, 2007)

A escola e outros lugares de aprender

Nas sociedades contemporaneas, profundamente marcadas
pelo modo de vida urbano e tecnoldgico, a escola continua
se caracterizando como o lugar que educa para a insercao
numa sociedade letrada. E nela que os sujeitos aprendem a dar
determinadas respostas necessarias a vida cotidiana das cidades,
tornando-se, assim, aprendizes e praticantes da cidadania.

Os saberes selecionados pela escola constituem uma parte do
patrimonio cultural considerado necessario as novas geracoes
de uma sociedade, mas ndo esgotam o conjunto dos saberes
socialmente valorizados e que devem ser aprendidos pelas novas
geracbes. HaA muitos saberes considerados necessérios para a
producdo e a reproducao da vida.

Aescolatem centralidade na educacao de criancas e adolescentes;
no entanto, ndo é a Unica responsavel por ela. A educacao
também se d& no cotidiano familiar, nos espacos de lazer, na
convivéncia com amigos e na comunidade, nas organizagoes
sociais e no contato com os diferentes meios de comunicacao

que a modernidade criou.

A escola ndo estd isolada, estd num lugar que envolve outras
instituicdes, servicos e pessoas que compartilham esse lugar.
Considerd-la no contexto de um territério pressupde, em
nosso entendimento, considerar o que mais existe nesse lugar,
particularmente o que tem a ver com o desenvolvimento humano
e social de seus habitantes.

Quando situamos a escola no territério, junto com os demais
espacos educativos, nossa preocupacao nao esta em estabelecer
limites geogréficos, mas sim em fazer desaparecer as fronteiras



entre oseuinterior e o exterior, que assim deixa de constituir um espaco
fechado em si mesmo e, sem perder sua especificidade, reconhece a
importancia pedagogica de outros lugares, desenvolvendo com eles
um trabalho conjunto, em rede.

Atividade "Construcdo de maquetes”
Grupo Referéncia — Bebedouro

E importante conhecer esses outros lugares de aprendizagem
para estimular o uso e a fruicdo, pelos alunos, dos bens culturais
disponiveis, expandindo o relacionamento da escola no territério e
potencializando os espacos publicos existentes. Por essa razdo, um
dos recursos metodolégicos do A¢des em Rede é o mapeamento dos
espacos educativos existentes no entorno das escolas e na cidade.

“Queremos pensar,
finalmente, de modo
majis especifico, sobre

as possibilidades de se
oferecer as criancas
uma alternativa que
conjugue o ensino
formal regular a outros
espacos de aprendizagermn,
pressupondo que
qualquer espago que se
pretenda educativo so
ganha sentido quando
recheado pela relagao
educativa entre criancas
e educadores.

Estamos falando dos
espacos institucionais
publicos, existentes nas
comunidades, que vao
desde as bibliotecas, os
museus, 0s parques, os
centros esportivos aos
programas diversos de
ensino da informaéatica,
teatro ou danca...,

vida espiritual. E
nesses lugares que

as criancas e suas
familias podem sentir-se
acolhidas e desenvolver
alguma atividade de
convivéncia social ou de
aprendizagem.”

(Guaré, 2006)



A constituicao de uma rede de base local

A constituicdo de uma rede de base local direciona o Acdes em
Rede na tarefa de articular e integrar instituicbes e liderancas para
uma acdo comum — ampliar as oportunidades de aprendizagem
de criancas e de adolescentes — que deverd ser referendada e
sustentada por principios e pressupostos também comuns.

A vida em sociedade pressupde a interacdo constante entre os
individuos, estabelecendo vinculos e relagdes que dao origem as
redes, das quais normalmente fazemos parte. Os seres humanos
sdo obrigados a criar essas redes para sustentar sua vida social,
material e afetiva, suprindo necessidades e caréncias. Elas se
tecem ou se dissolvem continuamente, podendo, portanto,
assumir caracteristicas mais duradouras ou efémeras, com
vinculos mais ou menos densos, simples ou complexos.

A familia, a comunidade, o trabalho, o grupo de amigos, os
meios de comunicacdo, os espacos de lazer, clubes, igrejas,
associacoes conformam as redes as quais pertencemos em
nossa vida cotidiana — a rede familiar, a de vizinhanca, a rede
comunitaria ou ainda redes institucionais que se estruturam no
espaco publico, como a rede de ensino, a de saude.

Atradicional referéncia a “rede escolar” diz respeito apenas a existéncia
de um conjunto de escolas vinculadas a um sistema hierarquizado de
gestao da politica educacional. Atualmente, quando defendemos o
engajamento da escola a uma rede local de educacdo, estamos nos
referindo a sua insercéo em uma estrutura matricial de participacao
em que outras organizagdes também atuam e sdo reconhecidas em
sua especificidade e singularidade, mas podem buscar atingir, em
conjunto com a escola, objetivos comuns para o desenvolvimento
integral de seus alunos e da comunidade.

Uma escola que trabalhe na direcdo da superacao das desigualdades
sociais deve lutar para propiciar o acesso de seus alunos as varias
fontes de conhecimento, o que ndo é possivel s6 com os recursos
que a escola tem. O desafio que se apresenta, entdo, é o de articular-
-se aos demais espacos educativos do territério, numa atuacdo em
rede, para aprimorar e ampliar a educagdo de criancas e jovens,
garantindo o direito que tém a educacao integral.

E nessa direcdo que aponta o Projeto Acdes em Rede: implementar
o dialogo da escola com outras instituices, tecendo uma rede
para gue os alunos possam usufruir das multiplas possibilidades
educacionais disponiveis no mundo atual.

A revolucdo informacional deu origem a redes de outras
naturezas, de influéncia cultural, que romperam barreiras na
difusdo do conhecimento, aumentando o acesso antes restrito a
algumas fontes e que interagem com as funcoes escolares, como
a televisao e a internet.



Atualmente ha um emaranhado de redes que interconectam
servicos, organizacbes governamentais e nao governamentais nos
mais variados territérios, de ambito local, microrregional, estadual,
nacional e internacional, com diferentes denominacdes — féruns,
movimentos coletivos — e nos mais diversos desenhos de organizacao,
gue mobilizam parcerias e acdes multissetoriais.

Com a implantagdo do Projeto A¢des em Rede na Emef

Jodo Pereira Pinho', muitas institui¢bes afins, que ja atuavam
na drea da Educagdo e esporadicamente na escola, firmaram
uma parceria conosco logo apés a apresentacdo da nossa
demanda: atendimento aos alunos com maiores dificuldades na
aprendizagem. Hoje, ja conseguimos a avaliagdo de alguns deles
por especialistas e o atendimento continuado, cujos resultados
vém permitindo melhor direcionamento da agdo escolar.

Esse trabalho tem sido realizado em conjunto com o Demec,
o Servigo de Saude Mental, a Promogdo Social, a APAE e

o0 supermercado Pratbom, que financia o transporte das
criangas do bairro.

Trabalhar em rede nos tem proporcionado maior
tranquilidade e a esperanga de que num futuro préximo todos
que precisam possam ser assim atendidos.”

(Profa. Cleusa Maria P. Basile, diretora da Emef “Jo&o Pereira Pinho”, Bebedouro, 2007)






Desenho e metodologia

.G [TElYa proposta
e escolha do territorio

@i L1 (I&EYdo grupo gestor
e do grupo referéncia

LelfnEIEYcontinuada

.Y IM integradas

PXLI T L ETRElY 0 e avaliacao

(@3 H ]I ETELYdo projeto e irradiacao



Bebedouro esté localizada no estado de S&o Paulo, tem uma area de 674 Km?2
e uma populacao de aproximadamente 80.000 habitantes. Antes do término
do século XIX, a cidade ja apresentava favoraveis aspectos de progresso, com a
formacao de lavoura de café, que se tornaria a maior riqueza do municipio. Porém
o café entrou em grande crise por volta de 1929/1930, e as lavouras foram aos
poucos sendo abandonadas. Os velhos cafezais sao substituidos pelos laranjais, as
terras desvalorizadas sao levantadas como uma poderosa mina de ouro até entao
escondida. (saiba mais: http://www.bebedouro.sp.gov.br)
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Desenho e metodologia

O desenho e a metodologia do Acdes em Rede decorrem do proposito
de ampliar as oportunidades de aprendizagem para criancas e
adolescentes, por meio da inducdo e/ou fortalecimento de redes de
base local, articulando e integrando instituicbes governamentais e
nao governamentais de um microterritorio. Constitui desse modo,
um forum de discussao e de planejamento de acdes integradas que
favorecam o acesso de criancas e adolescentes aos diferentes bens
culturais disponiveis na comunidade e na cidade, ampliando sua oferta.
Tal propdsito somente sera vidvel com a atuacao conjunta das liderancas
locais e 0 apoio das politicas publicas da administracdo municipal.

O Projeto Acbes em Rede é um projeto-processo; objetiva produtos
processuais. Incorpora-se, portanto, a programas que, nesse Caso,
visam alcancar uma educacao integral para criancas e adolescentes
de um mesmo territorio.

Dessa forma, Acdes em Rede é implementado pela acdo conjunta de
representantes da secretaria de educacdo local (municipal) e de outras
secretarias de governo, de alguma forma, ligadas a questdo da educacdo
como secretarias de cultura, esporte, saude, assisténcia social, infancia
e juventude; gestores de escolas publicas; liderancas de organizacdes
governamentais e ndo governamentais de um determinado territério do
municipio, envolvidas com a atencdo a crianca e ao adolescente.

O Acbes em Rede tem a duracao prevista de trés anos e é organizado
em trés etapas de desenvolvimento: primeira etapa — implementacao
no(s) microterritério(s); sequnda etapa — fortalecimento da rede de
base local; terceira etapa — consolidacdo e irradiacdo no municipio.

Uma vez que haja concordancia do municipio com a proposta
central, conhecendo seus objetivos e o publico que pretende
envolver, discutem-se as seguintes questdes: Por onde comecar?
Quem procurar? Que passos sequir? Essas questdes dizem respeito
diretamente a metodologia do Projeto, que constitui sua espinha
dorsal. Embora ele assuma feicbes proprias a realidade de cada
municipio, dadas as suas caracteristicas, dimensdes e necessidades,
ha um caminho comum a ser percorrido:

e Adesdo a proposta e escolha do territorio;

e (Constituicao do grupo gestor e do
grupo referéncia;

e Formacao continuada;

e Acbes integradas;

e Acompanhamento e avaliacao;

e Consolidacdo do Projeto e irradiacéo.




Inicia-se a rede aproximando-
-se pessoas e instituicoes
entre as quais existe uma

afinidade politica, de
propoésitos e uma capacidade
potencial de projeto comum,
constituindo o primeiro
esboco organizacional da
rede. Esse grupo inicial é o
nucleo que vai se irradiar

por meio da afirmacao de
pactos entre si, 0s quais

sdo reafirmados a medida
gue novos membros vao se
integrando ao processo. Tais
pactos sao os primeiros elos
entre os membros de uma
rede embriondria que, assim,
necessitara de um periodo de
vivéncia que dé espaco para

o fortalecimento dos vinculos

do grupo, da mobilizacao em

torno do objetivo comum e
para o desenvolvimento da
pratica da acdo conjunta.

80 a proposta e
escolha do territorio

O primeiro passo consiste na adesdo da Secretaria de
Educacdo, para que seja a mobilizadora das demais
secretarias, divulgando, irradiando e promovendo a adesao
delas ao Projeto, na perspectiva de construir um trabalho
de natureza intersetorial.

Esse processo leva algum tempo e a adesao é gradual,
porgue 0s novos participantes precisam antes de tudo
conhecer a proposta do Projeto, seus objetivos e as
instituicoes ja envolvidas.

A adesao de diferentes secretarias e respectivos servicos
é um momento de extrema importancia no que tange
ao conceito de educacao integral que orienta o Projeto,
bem como ao conceito de rede adotado. Em relacdo a
educacao integral, na medida em que se pensa o sujeito
crianca/adolescente em sua dimensdo biopsicossocial, e
em relacao ao conceito de rede, na medida em que requer
a atuacao integrada das diferentes politicas publicas para
poder garantir seu pleno desenvolvimento.

Assim, ndo basta saber que os direitos das criancas e
adolescentes sdo legitimados em lei, mas reconhecer que,
para sua garantia, se faz necessario um conjunto articulado
de acoes. Isso significa que somente protegidas de
qualquer forma de violéncia e/ou privacao e, ainda, com os
estimulos e vivéncias hoje disponiveis em nossa sociedade
(acesso a educacao, a informacao, ao patriménio cultural,
a esportes e lazer, a vivéncia familiar e comunitaria) as
criancas e adolescentes se encontrardo em condicoes de
uma aprendizagem significativa e emancipatoria.

Para tanto, € necessario criar um contexto estrategicamente
participativo com as secretarias, envolvendo-as na formacao
de uma rede de base local ou no fortalecimento de redes
eventualmente existentes.

O trabalho inicial com as secretarias, além de visar o
conhecimento sobre o Projeto, pretende também discutir
as condicbes para sua implementacdo no municipio,
quais sejam, a escolha do territério no qual o Projeto sera
desenvolvido e a adesdo das escolas e das liderancas locais
a proposta. Observe-se que esse momento de negociacao



com as secretarias ja constitui em si um trabalho de articulacao,
um inicio de rede, inaugurando, muitas vezes, uma interlocucao
mais sistematica entre essas instancias governamentais.

A escolha do territorio é um elemento importante. Pode
ser o territério todo do municipio quando este é pequeno,
abarcando, desde o inicio, o conjunto das escolas, ou podem
ser microterritorios da cidade, quando esta é de médio ou
grande porte. No caso de municipios grandes, cabe ao grupo
intersecretarial discutir o local da cidade para o qual o Projeto
pode trazer mais contribuicbes. Varios aspectos podem ser
considerados na tomada da decisdo sobre o territério: os
indicadores socioeducacionais locais; a presenca de muitas
criancas, adolescentes e jovens na regiao; a atuacao mais ou
menos fortalecida das escolas na comunidade; a existéncia
de grupos sociais organizados, o andamento de projetos
envolvendo acoes socioeducativas com criancas, adolescentes
ou jovens.

A adesdo dos participantes é outra condicao fundamental da
implementacao do Projeto, principalmente se considerarmos
gue se tem em vista a constituicdo de uma rede de base local.

As instituicbes/pessoas participam da rede quando querem e
porque assim o desejam — estao livremente engajadas, nao sao
obrigadas a fazé-lo. Essa condicdo sustenta-se numa logica
da participacdo baseada no livre exercicio da cidadania e em
vinculos de cooperacao e compromisso, estabelecidos de forma
consciente.

A adesao so existe quando ha um objetivo que consiga reunir
as expectativas e os investimentos de cada um dos diferentes
integrantes. Exige confianca mutua.

“Foi com imensa alegria que todos nés, que compomos a
Rede Crianga e Adolescente de Bebedouro, ficamos sabendo
que o Departamento de Educagdo iria iniciar o Projeto

Agdes em Rede em trés escolas do municipio, juntamente
com as instituigbes governamentais e ndo governamentais
pertencentes aos respectivos territérios. Participamos desde o
inicio. Rede & um desafio e condigdo fundamental para que o
coletivo funcione!”

(Maria Alice Alves Coelho, diretora da Rede Crianca e Adolescente de Bebedouro, 2007)

Isso demanda paciéncia e persisténcia em todo o processo,
pois a adesdo ao grupo e o estabelecimento da confianca se
desenvolvem com o tempo, tanto para as pessoas quanto para

A rede é..

.. uma articulacdo ético-
politica que Vvisa a luta

por causas transcendentes
ao0s objetivos individuais.
Cada organizacédo tem de

ter objetivos externos a si
propria para participar da
rede (..) A rede nunca vai
dar certo se as pessoas nao
formarem uma comunidade
de sentido (..) O trabalho em
redes € compartilhamento, é
transparéncia, democracia.

E um exercicio constante de
convivéncia democratica e
sinérgica com a diversidade.
As redes de atencado & crianca
e ao adolescente, como
qualquer outra rede, sao
resultado de uma equagao
de corresponsabilidade,
construida com didlogo,
confianca, integracao de
recursos e preservacao da
autonomia das partes.
(Costa, apud Barbosa, 2002,
p. 20)



as instituicoes. Uma organizacao em rede é sempre um
espaco aberto, em constante relacionamento com o meio
social no qual esta inserida, podendo acolher a qualquer
momento NoVos parceiros, para os quais se faz necesséaria a
retomada do processo e dos objetivos visados. Sendo assim,
é importante a criacdo de estratégias que incorporem 0s
novos participantes sem, contudo, desmotivar os ja inseridos
no grupo.

E essa abertura — com avancos visiveis, mesmo que
pequenos — que potencializa e amplia a rede e seu poder
de expansdo e de multiplicacdo. A adesdo é, portanto,
um ponto crucial para sua implementacdo. Os que a ela
se integram precisam se reconhecer no grupo e sentir-se
identificados com a proposta em questao.

O Projeto em Acéo

Adesdo & proposta e escolha do territéorio

Todo ano, o Departamento Municipal de Educagdo e Cultura de Bebedouro define
um tema para motivar as agdes e projetos desenvolvidos pela rede educacional. Em
2007, o tema definido foi "Escola, Familia e Comunidade'. A parceria entre Demec,
Cenpec e a Fundagdo Volkswagen nos permitiu implementar em Bebedouro o Projeto
Acdes em Rede. Consideramos importante essa parceria para que cada unidade
escolar de Bebedouro receba um novo olhar da comunidade e que verdadeiramente
consiga construir um “tervitério escola’.



uicao do grupo gestor
e do grupo referéencia

Papéis diferenciados, objetivos comuns

Como opcao metodoldgica, a implementacao do Projeto prevé
a constituicao de duas instancias coletivas de gestao: o Grupo
Gestor e o Grupo Referéncia, respectivamente das esferas
central e local do municipio, para propiciar uma dinamica
de relacionamento agil e flexivel entre os responsaveis pelas
politicas publicas e as liderancas locais, no desenvolvimento de
acoes integradas de atencao a crianca e ao adolescente.

A composicdo dos dois grupos é estratégica porque fortalece
0 protagonismo dos responsaveis pelas politicas publicas no
municipio, ao mesmo tempo que estabelece os suportes para
a formacao gradual da rede de base local no microterritério.

O Grupo Gestor tem carater intersetorial, integrando
representantes de diferentes secretarias da administracao
municipal. Sua funcao é coordenar a implementacao do Projeto
na cidade, mobilizando, apoiando e viabilizando as acdes do
Grupo Referéncia, tanto no que se refere a seu planejamento
guanto ao desenvolvimento e a avaliacao.

E o Grupo Gestor quem convida as instituicoes a participar
do Projeto, divulga a proposta, esclarece os papéis de cada
grupo, busca a adesao. Assumindo o papel de coordenador,
desenvolve uma articulacdo operacional que ajuda na
concretizacao das acdes pretendidas, sem pretensao de
controle, compreendendo as necessidades e as possibilidades
de trabalho das pessoas e das instituicdes, identificando e
estimulando as propostas de acdo que poderao fomentar e
consolidar os vinculos e a missao da rede.

Podemos dizer que é o guardido do sentido do Projeto e,
portanto, deve estar atento para buscar também, além das
secretarias de governo, a parceria de outras instituicbes
importantes no municipio, que ajudem a qualificar as acoes e
a sustentar o Projeto, como, por exemplo, universidades locais,
fundacoes educacionais, o Conselho Municipal dos Direitos
da Crianca e do Adolescente, o Conselho de Educacao, entre
outras.



O Grupo Referéncia é composto de liderancas locais
do territério, de organizacbes governamentais e nao
governamentais, como gestores, professores e outros
profissionais de escolas, grémios estudantis, associacoes
de pais e mestres, creches, servicos de salde, associacdes
de moradores, associacbes comerciais, bibliotecas, espacos
culturais, conselhos tutelares, igrejas, que podem ser
mobilizados a se unirem para desenvolver e apoiar projetos
gue visem enriquecer o repertério cultural das criancas e
adolescentes do territorio por meio de parcerias.

E o grupo que vai atuar intensamente no territorio,
cruzando informacoes, promovendo e desenvolvendo acdes
conjuntas e se fortalecendo mutuamente, pois conhece o
cotidiano do lugar e as criancas e adolescentes do territorio.
Cabe a ele o papel de elaborar e implementar o plano de
acoes integradas para a comunidade, tendo como baliza
as perspectivas do Projeto, de forma a otimizar os recursos
existentes no bairro e na cidade, numa interacdo constante
e organica com o Grupo Gestor, procurando tecer a malha
da rede pretendida.

Dada sua natureza, a composicao do Grupo Referéncia
¢ bastante heterogénea, o que lhe permite expressar a
diversidade presente no bairro, trazendo o colorido das
diferentes necessidades e desejos de seus habitantes.
As variadas funcées que cada um desempenha em sua
instituicdo, bem como as diferencas de formacdo e de
experiéncias de vida também expressam uma diversidade
com a qual o grupo precisa aprender a lidar e se beneficiar.

Grupo

Referéncia

Grupo

Gestor




Nao ha hierarquia entre os grupos Gestor e Referéncia. O que se
tem como perspectiva é a construcao de uma relacao horizontal
de reciprocidade entre os participantes, de pertencimento e de
cooperacao, como é préprio das redes. Por essa razao, embora o
Grupo Gestor tenha papel proprio e definido como coordenador
do Projeto, ele também é parte integrante do Grupo Referéncia,
para que possa apreender o movimento da rede e manter-se
informado, vendo e ouvindo os representantes das instituicoes
locais, dialogando com os anseios, preocupacdes e propostas
apresentadas.

A articulacao entre os grupos

De acordo com a metodologia adotada, a articulacado entre os
dois grupos é realizada por encontros regulares, sistematicos
e consensuados entre os participantes, além dos contatos por
telefone ou meio eletrénico, nos intervalos da formacdo. No
inicio da implementacao do Acbes em Rede, quem assume
o papel de articulador é a Secretaria de Educacdao. Com o
desenvolvimento do Projeto, gradativamente, o Grupo Gestor
vai se apropriando dessa funcéo.

A comunicacdo é um fator essencial a articulacdo entre o
Grupo Gestor e o Grupo Referéncia e vai muito além da troca
de informacbes. Demanda convivéncia, experiéncias comuns,
situacbes que promovem conhecimento, com estimulo ao
didlogo e ao debate, compartilhamento de opinides e de
diferentes visdes de mundo.

Cabe considerar que as contingéncias particulares de cada
participante ou instituicio podem produzir oscilacdo na
composicao e frequéncia do grupo nos encontros, o que
exige um cuidado especial com a comunicacao intergrupos,
de forma que as pessoas/instituicbes, mesmo ausentes num
encontro, figuem informadas do processo e se sintam parte
da rede. Eventualmente, algumas instituicdes nao dispdem de
computadores ou de acesso a internet. Assim, é importante
gue as escolas, bibliotecas ou outras instituicbes que possuem
esses recursos o0s coloquem a disposicao das demais.

Como o proprio nome indica, A¢des em Rede implica o
movimento articulado de pessoas para constituir um grupo
com identidade prépria, que construa referenciais coletivos e
trabalhe numa direcao comum. Para que se desenvolva tanto no
Grupo Gestor como no Grupo Referéncia esse sentimento de



rede, é importante que sejam explicitados alguns principios
e estratégias de atuacdo comuns, como:

e trabalhar sempre em parceria;

e promover trocas continuadas entre os participantes, criando
um fluxo continuo de conhecimento, informacao e interacao;

estimular a participacdo e o protagonismo de todos (alunos,
pais, moradores), nao sé de representantes instituidos de
organizagoes;

otimizar, valorizar e dar visibilidade aos recursos e talentos
locais;

divulgar as acdes promovidas no territério; promover
interacbes com outras redes e outros equipamentos e
espacos sociais do municipio.

O Projeto em Agéo

Comnstituicado e articulacdo dos grupos

“As vivéncias, os encontros dos diferentes grupos — Gestor, Referéncia e lrradiagdo —
deixam clara a missdo do Projeto e o comprometimento e a responsabilidade de cada
participante.”



continuada

Acbes em Rede tem precipuamente em sua proposta a
preocupacdo com o aspecto formativo na atuacdo com os
grupos, tanto nos encontros especificamente planejados para
a formacdo quanto nos intervalos entre eles, estimulando-se
a articulacdo entre pessoas, instituicoes e acoes, por meio da
realizacao de tarefas e da comunicacdo a distancia.

A formacao visa desenvolver competéncias comunicativas,
articuladoras e de planejamento/acao/ avaliacdo conjunta, tao
necessarias ao empoderamento de uma rede.

O proprio processo de constituicdo dos Grupos Gestor e
Referéncia assume, desde o inicio, carater formativo, pois, ao
se acolherem gradualmente os que aderem a rede, criam-se
espacos de reflexdo sobre a proposta do Projeto.

Como ja foi dito, ha encontros especificos de formacdo do
Grupo Gestor e encontros especificos com o Grupo Referéncia
—dos quais também participam os integrantes do Grupo Gestor.

Nos encontros de formacao sao propostas leituras e discussoes
de textos de fundamentacao tedrica sobre educacao integral
e rede, sobre resultados de pesquisas educacionais relativas a
situacdo do ensino no pais, analise de estudos de casos bem-
-sucedido de escolas com a aprendizagem dos alunos e com
a integracao de praticas culturais e curriculo. Também sao
utilizados videos e artigos de jornal e ainda propostas vivéncias
de grupo que tratam de contetdos afins.

Fazem parte também da formacao as visitas coletivas do Grupo
Gestor e Grupo Referéncia as instituicbes participantes do
Projeto. Tém como proposito estreitar os relacionamentos entre
as instituicoes e, a0 mesmo tempo, propiciar maior conhecimento
do territdrio. As visitas as instituicdes sao sistematicas, integram
o programa de formacao e visam uma aproximacao maior com
cada uma das instituicdes e seus integrantes, propiciando, por
meio de observacao, entrevistas e depoimentos, conhecer sua
proposta e atuacao, bem como problemas e necessidades.
Esse contato direto, além de dar mais informacdes sobre os
desdobramentos do Projeto, permite aos visitados se sentirem
valorizadas e pertencentes a mesma causa.



Os participantes do Grupo Gestor e do Grupo Referéncia
sao estimulados a registrar as visitas em planilha propria,
sistematizando as informacdes geradas nessa interlocucao,
as quais se transformam em objeto de reflexdo do grupo.
A planilha representa também um instrumental de
acompanhamento, permitindo que cada instituicao tenha
0 panorama de sua trajetéria no movimento de conhecer e
estabelecer parcerias.

As tarefas propostas nos intervalos entre os encontros de
formacdo, como realizacdo de entrevistas a profissionais
afins com a educacdo, leitura e producdo de textos,
realizacao de reunides na escola ou com parceiros para
tratar de acoes integradas, constituem também momentos
de formacao. As tarefas resultam em contetdos a serem
trabalhados nos encontros de formacéao.

A cada tarefa sdo explicitadas as respectivas intencoes de
aprendizagem:

Lemos um texto, “As redes de base local e a protegdo
integral a crianga e ao adolescente’ (CBIA, 1995), que
diz sobre a necessidade de se estabelecerem vinculos e
relagbes para a efetividade de uma rede; portanto, a
mobilizagdo e a participacdo de todos os atores envolvidos
¢ fundamental.

(Diério de bordo por Elisete Pedrazzani, Fundacao Escola de Governo, Sao
Carlos, 2006)

A comunidade virtual também constitui uma estratégia de
formacao continuada, ao propor educacao complementar
a distancia entre os encontros, por meio do acesso a uma
diversidade grande de textos de fundamentacéo tedrica e
a producoes das proprias instituicdes da rede.
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A formacao continuada tem a intencao de qualificar a atuacao
dos participantes no ambito do Projeto, o que significa ter
clareza de principios e critérios no estabelecimento de parcerias
que valorizem e deem consisténcia as acdes conjuntas que
tenham como perspectiva a melhoria da aprendizagem dos
alunos. A analise das préprias parcerias, registradas em planilha
especifica, a luz de pensadores que sao referéncia na area,
com a contribuicdo dos diferentes olhares do grupo, amplia a
compreensao do que esta sendo feito, abre novas perspectivas
de gestao e da sentido a acao da rede:

A apropriacao dos principios, pressupostos e metodologia
do Projeto faz parte dessa qualificacdo, desenvolvendo
a autonomia de cada um e de todos na coordenacdo e
desenvolvimento de acdes da rede. Espera-se assim que o
Grupo Gestor assuma cada vez mais a lideranca intersecretarial,
apoiando e estimulando o Grupo Referéncia, que por sua vez
se fortalece, assumindo cada vez mais o protagonismo que lhe
cabe no territério, consolidando acbes conjuntas, buscando
novos parceiros e identificando e qualificando suas demandas
junto ao poder publico.

O conhecimento e o reconhecimento do grupo

O conhecimento e o reconhecimento mutuos de todos os
envolvidos sdo fatores fundamentais na implementacdo do
Projeto, pois no grupo estao reunidas experiéncias muito
diferenciadas e importantes de atendimento a criancas e
adolescentes, muitas vezes desconhecidas umas das outras,
embora pertencentes a um mesmo territério.

Promover situacdes em que os participantes possam se conhecer
e conhecer o que cada instituicao integrante faz constitui um
recurso metodoldgico significativo para a formacdo da rede,
gerando momentos de reflexdo e anélise de cada instituicao
sobre si mesma, o que faz, como faz e para que faz.

E preciso dar tempo para que as pessoas e instituicdes se
conhecam, se falem, troquem informacdes, estabelecam
vinculos, construam confianca mutua e descubram interesses
comuns. Na rede, reconhecem-se as incompletudes de alguns
com a eventual complementaridade de outros, bem como
interfaces entre servicos e pessoas. Com isso, as parcerias
ganham consisténcia, visibilidade e importancia, e os resultados
serdo maximizados.

Por essa razao, torna-se importante sistematizar e socializar
as informacdes sobre os parceiros, criando um referencial

A articulacado e
combinacao de saber e
acdo interprogramas,
intersetorial,
interdisciplinar permite
potencializar o agir, porque
arranca cada agado de seu
isolamento e assegura uma
intervencao agregadora,
totalizante, includente.
(Carvalho, 2007)



importante para a atuacdo conjugada. Uma primeira
sistematizacdo pode gerar um CD-ROM ou material
impresso a ser compartilhado pelas instituicoes, de forma
gue todos tenham acesso as informacoes.

Considerando-se a natureza da organizacao em rede como
um espaco aberto, a cada encontro novos participantes
poderdo se apresentar. Respeitar o processo de cada
um, acolher os recém-chegados e, ao mesmo tempo,
corresponder as expectativas dos que ja participam é uma
aprendizagem dificil para todos, mas inerente ao préprio
processo de formacao de rede.

O Projeto em Agéo
Quem sdo 0s participantes?

“Um galo sozinho ndo tece uma manha:
ele precisard sempre de outros galos.”

Bebedouro, apresentacao dos pdsteres, 007.

Que enorme prazer estd sendo participar desse grupo! Pude ver o que ndo via.
Pude perceber que aqui existem ‘varios galos tecendo, que todos os gritos estdo se o
entrelagando’, numa enorme correnteza para formarem uma nova manha...

A apresentagdo das instituigdes deu oportunidade a todos os segmentos de nossa
sociedade para socializar suas forgas e fraquezas, conscientizando todos do potencial
que cada um tem a oferecer.



Conhecer o territorio é preciso: diagnéstico e mapeamento

E importante que os integrantes da rede conhecam os
indicadores socioeducacionais da regiao e do municipio, pois
eles permitirdo uma primeira aproximacdo do contexto do
territério. A apropriacao dos dados relativos a populacao e a
oferta dos diferentes servicos publicos, governamentais ou nao
governamentais, disponiveis nas areas da educacao, saude,
cultura, esporte, assisténcia social, trabalho, lazer e outras,
permite vislumbrar o panorama da realidade local e de suas
necessidades. Assim, é preciso mapear 0s Servicos e 0s recursos
comunitarios disponiveis no territério e pesquisar a circulacao e
fruicao desses servicos e recursos pela populacao infantojuvenil.

Um bom comeco é socializar os dados ja existentes nas diferentes
secretarias de governo e nas instituicoes locais, por meio da troca
de informacoes e sua andlise conjunta, identificando o que falta
ser pesquisado para obter o panorama mais abrangente possivel
da regiao. Outro bom complemento é solicitar a professores,
funcionérios e alunos das escolas envolvidas a realizacdo de um
mapeamento dos espacos de aprendizagem de suas escolas e de
seu bairro e o uso que é feito deles.

A visao de conjunto do territério e a visao de cada instituicao
sobre si mesma, nesse contexto, constituirdéo a base da
construcao de propostas coletivas.

Bebedouro, apresentacdo dos posteres, 2007.




O Projeto em Acéo

Diagnoéstico e propostas de agao

“Quando iniciei minha administragdo na Emeb “Profa. Lellis do Amaral Campos”’, muitos
desafios foram apresentados, desde a necessidade de alteragdes na estrutura fisica até o
envolvimento da comunidade em agdes participativas.

Diante da constatagdo do trabalho sério iniciado, hoje somos uma grande rede, a
articulagdo com a familia, a comunidade, escolas piblicas e particulares, faculdades,
empresas, sociedade civil, faz grande diferenga promovendo resultados em projetos,
avangos na aprendizagem dos alunos bem como na melhoria da estrutura fisica da escola.

O Agbes em Rede fez e faz grande diferenga na jornada educacional da escola e dos alunos.”




INtegradas

compartilhar objetivos, somar resultados

As parcerias

Um passo importante para o fortalecimento da rede local é
o estabelecimento de parcerias, envolvendo as escolas e as
instituicbes do territério na elaboracdo de planos de acao/
projetos integrados, com vistas a melhoria da aprendizagem
das criancas e dos adolescentes.

Isso implica ter clareza do que seja parceria. Tradicionalmente,
o termo “parceria” se traduz como acdo conjunta entre
partes, visando obter um desempenho melhor do que aquele
demonstrado isoladamente. Também é comum o uso mais
coloquial da expressdao para denominar formas de relacao
bastante diversas, tais como apoio material e/ou financeiro,
cessao de espaco fisico, midiatico, assisténcia voluntaria etc.

No contexto do Acbes em Rede, parceria implica envolvimento
dos mais diversos setores da sociedade, governamentais ou
nao, que dispdem de servicos e equipamentos, nas suas areas
de atuacao, para o atendimento de criancas e adolescentes,
podendo estabelecer relacdes com a escola para, juntos,
enfrentar problemas e desafios existentes.

O ponto de partida é a realizacdo de uma analise conjunta
das possibilidades de atuacao conjunta entre as instituicoes
participantes, que considera e respeita as diferencas dos
objetivos de cada instituicao, mas amplia, ao mesmo tempo, o
cendrio de acao para todos.

Na pratica, uma escola e uma unidade de saude, por exemplo,
que tém objetivos distintos, podem se articular como parceiras
sem se descaracterizar. Assim, a unidade de saude cumpre
sua missao institucional de promocao da saude ao realizar,
junto com a escola, uma série de acdes que podem detectar
problemas de saude diretamente ligados aos problemas de
aprendizagem ou proporcionar situacdes de enriquecimento
curricular. A escola, por sua vez, ao reconhecer criancas
e adolescentes em sua integralidade, e ndao apenas como
sujeitos cognoscentes, torna-se mais atenta a percepcao das
necessidades de desenvolvimento de seus alunos que, se nao

“0 essencial é saber que,
entre as possibilidades que
o mundo oferece a cada
momento, muitas ainda
néo foram realizadas.
Uma analise que pretenda
ajudar a enfrentar o
futuro deve partir deste
fato muito simples: nao

se pode analisar uma
situagado apenas a partir
do que existe. A analise de
uma situacédo exige que
consideremos também o
que nao existe, mas que
pode existir.”

(Santos, 2001)



atendidas, poderao estar na origem de dificuldades de
aprendizagem verificadas.

Assim, as acdes em parceria podem ter como foco as
diversas necessidades dos alunos e ainda propor situacoes
de aprendizagem que enriquecam as atividades existentes
na escola e fora dela, criando novas estratégias de atuacao.
Aprender sobre o corpo humano e sobre as relacdes
humanas, de modo nao restrito ao contexto da escola, sera
muito mais significativo se incluir visitas aos servicos de
saude, entrevistas com profissionais da area, outras pessoas
da comunidade, conhecendo as diferentes relacdes sociais
envolvidas, aprendendo sobre um corpo que nao é apenas
biolégico, mas também social e politico.

Desse modo, as instituicoes parceiras preservam suas
identidades e se fortalecem ao partilhar um objetivo
comum: a educacao integral de criancas e adolescentes.

Os servicos e equipamentos existentes no territorio poderao
ser diversos e assim, dependendo das necessidades da escola
e dos objetivos a que se propdem, no seu projeto politico-
-pedagogico (PPP), as parcerias poderdo ser de diferentes
naturezas: ligadas diretamente a aprendizagem, a protecao
e ao desenvolvimento de criancas e adolescentes ou voltadas
a formacdo de professores, profissionais da educacao,
pais, gestores etc. Desse modo, teremos oportunidade de
proporcionar aos alunos diferentes atividades: escolares,
socioeducacionais, atividades no ambito de outras politicas
setoriais, como saude, assisténcia social, esporte e lazer,
cultura. Aos professores, pais e comunidade podem ser
oferecidos cursos, palestras, projetos e pesquisas.

E importante ressaltar que, na concepcao de Acdes em
Rede, as parcerias publico-privadas ndo substituem o papel
do poder publico na manutencéo da infraestrutura das
redes de ensino, no desenvolvimento das condicbes de
trabalho e salariais dos professores, na implementacdo de
projetos e adocao de materiais pedagégicos para docentes
e alunos. Visam otimizar recursos existentes em favor da
aprendizagem escolar e do desenvolvimento do repertério
cultural das criancas e adolescentes, para que usufruam
da condicdo de cidadania, o que significa trabalhar com
as politicas publicas, tanto no que oferecem como no que
podem vir a oferecer.

Algumas condicdes precisam ser observadas para que as



acoes/projetos de parceria facam sentido para as instituicoes
integrantes do Projeto e para a populacao local. Em primeiro
lugar, como ja se disse anteriormente, é preciso conhecer de
forma mais precisa o territério — mapeamento, o que implica
identificar suas potencialidades e fragilidades para se definirem
com clareza as perspectivas da atuacao conjunta e as acoes
possiveis de serem desenvolvidas. Em segundo lugar, mas nao
menos importante, é preciso que se garantam momentos de
participacao e discussao, na rede, para que as possiveis parcerias
sejam identificadas, qualificadas e consolidadas — formacao.

Num processo constante de didlogo e debate, no qual cada
um desenvolve a consciéncia de seu papel e de seu objetivo,
é possivel articular acoes solidarias mais amplas, de natureza
educativa. Isso supde relacdo e atitude ética e politica entre os
potenciais parceiros.

As parcerias sao estimuladas desde o inicio do Projeto. Na
primeira etapa — implementacdo no(s) microterritorio(s) —
elas sdo mais timidas e pontuais, constituindo-se como um
exercicio de interacao; portanto, processuais, proporcionando
a vivéncia das dificuldades e desafios proprios desse processo.
Ja na seqgunda etapa — fortalecimento da rede de base local —
propde-se a elaboracao de um plano mais organizado de acdes/
projetos comuns, num contexto participativo, com divisao
de responsabilidades, que considere a realidade local, com
suas potencialidades e limites. Esse plano serd aperfeicoado
e consolidado na terceira etapa do Projeto — consolidacao e
irradiagao no municipio.

“... nesse caminhar, encontramos parceiros com os

quais partilhamos os mesmos objetivos e que fizeram a
diferenga, como a Escola Paideia (particular) a Escola
Estadual Souza Lima, a Faculdade FAFIBE e o IMESB?, o
Departamento de Esportes, o Departamento de Saude, a
APAE, o Conselho Tutelar e 0o Educanddrio Santo Anténio,
todos atuantes, participantes em diferentes agdes, como,

por exemplo, formagdo de professores e funciondrios,

pesquisa de caracterizagdo socioecondmica da comunidade

local, discussées e orientagdes sobre os direitos da familia,
implementacdo de atividades esportivas ete.”

(Mércia Maria Costa Lemos de Carvalho, diretora da Emeb “Prof. Paulo Rezende
Torres de Albuquerque”, Bebedouro, 2007)

' Faculdades Integradas de Filosofia de Bebedouro e Instituto Municipal de Ensino Superior de
Bebedouro.



O “Memorial das familias e da cidade”

A realizacdo do “Memorial das familias e da cidade”
constitui importante estratégia de aproximacao entre
familia, escola e comunidade.

Baseia-se na conviccdo de que a escola, “espaco publico
e democratico no atendimento de criancas e adolescentes
precisa conhecer melhor a cultura onde se situa, conhecer
melhor o seu publico, tanto alunos como familiares,
conhecer melhor o modo de vida de sua regiao, as entidades
e organizacoes da sociedade civil que atuam com criancas
e adolescentes no territério; as histérias que se contam,
as manifestacoes culturais mais expressivas, os problemas
mais evidentes, enfim, conhecer melhor a realidade
local e se voltar para a cidade. Nesse processo, a escola
também tem oportunidade de expressar para a populacao
local e para a cidade, sobretudo para pais e comunidade,
sua forma de trabalho, suas producdes e também suas
dificuldades e demandas. No fundo, o memorial trata de
um encontro de culturas que se conhecem, se aproximam
e passam a contribuir, uma com a outra na construcao de

acoes que visam a melhoria da qualidade da educacao”.
(Vieira, 2009).

A proposta é que cada unidade escolar mergulhe,
planejadamente, durante um certo periodo de tempo do
ano letivo, na cultura local e na histéria do territdrio em
gue esta inserida, buscando a memdria desse espaco, por
meio de pesquisas desencadeadas pelas diferentes areas do
conhecimento junto as instituicbes e pessoas, da interacao
com moradores antigos e novos e da analise de documentos
e imagens que registram diferentes momentos da evolucao
da regiao, até os dias atuais. Toda a equipe escolar: alunos,
professores, funcionarios e pais devem ser envolvidos.

As familias tém protagonismo na realizacdo de atividades
com os estudantes, quando sao chamadas para dar
entrevistas, fazer depoimentos, contar “causos” e histérias,
abordar as mais diversas manifestacdes culturais.

O trabalho com o memorial culmina num grande evento
com a participacdo das familias e parceiros, reforcando o
movimento de constituicao de rede.

Algumas pesquisas tém apontado que é preciso considerar
que muitos pais e responsaveis desejam se envolver com a
escola e ndo sabem como, pois muitos deles nao tiveram



experiéncias na escola como alunos, por isso desconhecem a
cultura escolar. E a escola, historicamente, ndo se abre para essa
parceria, restringindo a sua participacao a discussao sobre notas
dos filhos e organizacao de festas datadas.

O memorial permite a escola maior conhecimento das familias
e da comunidade onde se situa, a0 mesmo tempo que propicia
as familias e a comunidade maior conhecimento sobre seu
trabalho, revalorizando seu papel. Aguca a curiosidade de todos
e mobiliza o trabalho coletivo, propiciando novas perspectivas
para a proposta pedagogica da escola, com maior atencao para
a cultura local, estimulando a exploracdo de outros espacos de
aprendizagem.

A fala de uma participante do Projeto retrata bem o resultado
dessa experiéncia:

“Olhando os depoimentos das escolas que fizeram o Memorial,
eu consigo ver a riqueza de minha cidade e quanto a escola é
importante (...) eu descubro Bebedouro!”

(Marcia Paschoal, Ambulatério de Satide Mental, Bebedouro)

Além de aproximar familia e escola, os memoriais também geram
para cada unidade escolar um acervo grande de memaria, o qual
constitui fonte rica para o curriculo escolar, no que se refere a
selecao de conteuidos para as diferentes areas do conhecimento,
gue merecem ser estudados e aprofundados para compor os
planos de ensino dos professores. Para o municipio podera
gerar uma publicacdo, com os excertos mais significativos dos
memoriais de cada escola, constituindo o memorial da cidade.
Nesse empreendimento, podem ser envolvidas as universidades
locais, com a participacdo de alunos de diferentes cursos:
Jornalismo, Histéria, Letras, Editoracdo e outros.

Por isso, a proposta é de que os memoriais se tornem uma
tradicdo das escolas, sendo reeditados a cada ano, com novos
formatos, abrangendo outros temas relevantes do territério, ou
aprofundando alguns ja conhecidos, de forma a dar vida a relacao
escola e familia e ao PPP (projeto politico-pedagdgico) das escolas.

Assim, com o memorial,
“aposta-se que a participac¢édo
pro-ativa e substantiva

das familias depende de

um processo de animacao

e empoderamento delas
proprias, mas, igualmente,
de uma vontade politica das
escolas”.

(Brant de Carvalho, 2010)

O seminario “Escola, familia e comunidade”

O seminario é outra importante estratégia de aproximacao
da escola, familia e comunidade, em que se compartilham os
problemas da escola, na perspectiva de realizar uma educacao
de qualidade para todos. Sua natureza é de carater politico,
uma vez que interfere na gestdo da unidade escolar, discutindo
e propondo o contetdo de seu projeto politico-pedagogico.



“Visa conquistar

a participacéo e
corresponsabilidade

das familias, de forma

a Imover uma agao com
maior efetividade (..) onde
ambos definem juntos
objetivos, acdes e metas
pretendidas para se chegar
a determinados resultados
pactuados pelos mesmos.
Ambos — familia e servico
publico — se reconhecem
nas suas particularidades
e missdes especificas;
reconhecem que precisam
agir juntos na construgao
de apoios mutuos para obter
mudancas desejadas.”

(Brant de Carvalho, 2010)

O seminario é expressao da voz das familias porque toda a
comunidade é convidada a participar e discutir os pontos
criticos e as potencialidades existentes na escola e no territério,
socializando informacdes e indicando acbes prioritarias a
serem desenvolvidas ou encaminhadas a quem de direito.
Constitui, dessa forma, exercicio de democracia direta, no
contexto da gestdo democratica.

A proposta é que seja realizado, ao final de cada ano
letivo, considerando-se tanto a situacdo real da escola
como propostas de acdo que possam constituir metas e
objetivos do projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola
para o préximo ano.

Para se criar um espaco de trabalho realmente produtivo,
no semindrio, de enfrentamento dos desafios e de busca
de solucdes para os problemas da escola, sem ficar numa
visdo romantica, é importante partir do seu contexto real,
tanto quanto possivel, e formular indagacées que possam
trazer posteriores encaminhamentos.

Nessa perspectiva, os indicadores socioeducacionais
relativos ao territério (nivel de escolaridade da populacao,
renda familiar, desemprego, entre outros) e a escola
(promocao, evasao, retencao, distorcao idade-série)
sdao fundamentais, porque dao informacoes preciosas
que ajudam a identificar os problemas que precisam ser
enfrentados, nas suas diferentes dimensoes.

Esse levantamento constitui etapa inicial do planejamento
do semindrio que deve envolver toda a equipe escolar, pois
assume carater formativo ao democratizar as informacoes,
descortinando as condicoes reais da escola e da comunidade
e possibilitando a sua problematizacdo e a adocao de
medidas de encaminhamento.

O seminario propriamente dito é coordenado pelo gestor,
gue apresenta, na sua abertura, o panorama geral da escola
apontado pelos indicadores e os pontos fortes e criticos da
unidade escolar. Apresenta, ainda, a dinamica do seminario,
gue envolve o trabalho em grupos de discussao, a plendria
final e a eleicdo de comissao mista para dar continuidade
ao encaminhamento das propostas.

A seguir, formam-se os grupos de trabalho, com
representantes dos diferentes segmentos da comunidade e
da escola: pais, alunos, professores, funcionarios e parceiros



das diferentes instituicoes locais, para discutirem os principais
desafios postos pelos indicadores.

Cabe ao grupo problematizar esses dados, discuti-los, verificar
gue intervencdes sao de sua governabilidade ou ndo e elaborar
propostas.

O Grupo Gestor e o Grupo Referéncia tém importante
papel moderador nos grupos de trabalho, na perspectiva de
possibilitar o didlogo de forma mais igualitdria e de pautar
o levantamento das propostas, retomando, sempre que
necessario, o objetivo do seminario. Sabemos que nao é
tarefa facil conjugar e integrar diferentes segmentos reunidos,
com diferentes visdes e opinides, lidar com as contradicbes e
equivocos que se manifestam, vencer os siléncios, as polémicas,
o contraponto entre desafios e condicbes existentes, entre os
limites e as possibilidades de acao.

A participacao dos alunos é ponto de destaque. A voz deles trara
elementos importantes a definicdo do plano de acées integradas,
e 0 seminario é um excelente espaco para que suas ideias e
propostas possam ser socializadas e debatidas com os adultos.
Assim, além de destinatarios e interlocutores, poderdo também
atuar como parceiros no desenvolvimento das acoes planejadas.

A realizacao de uma plenaria, no final dos trabalhos dos grupos,
permitird a socializacdo dos debates e dos encaminhamentos,
de forma que todos se apropriem dos problemas discutidos e
das propostas apresentadas por cada grupo. Para ir além da
compreensdo de senso comum, é interessante que algumas
pessoas, conhecedoras do territério e das questdes da educacao,
sejam convidadas a realizar uma andlise dos produtos finais,
avancando em seu entendimento e abrindo novas perspectivas
de atuacao.

Nesse momento, é importante eleger uma comissao mista,
com representacao dos varios segmentos presentes — pais,
professores, funciondrios e parceiros, para sistematizar e
dar encaminhamento as propostas, as quais deverao ser
incorporadas ao PPP da escola, conferindo-lhe legitimidade e
maior compromisso de todos.

Para que essas propostas facam sentido e tenham papel
relevante na vida escolar, é fundamental dar visibilidade a elas,
por meio da publicizacdo do PPP, para que todos os envolvidos
possam acompanhar o seu desenvolvimento, colaborar na sua
implementacao e/ou fazer correcbes de rumo, se necessario.



O Projeto em Agéo

O seminario

O semindrio das trés escolas-piloto em Bebedouro: Professor Paulo Rezende Torres de
Albuquerque, Joao Pereira Pinho e Professor Lellis do Amaral Campos, em agosto de
2008, reuniu aproximadamente 150 pessoas, em cada uma delas, entre familiares,
alunos, parceiros, professores e funcionarios para um dialogo.

Em 2009, essas escolas realizaram o seu segundo seminario, enquanto as escolas
irradiadoras, a sua primeira experiéncia.

No planejamento e detalhamento desses eventos, contamos com a participacao
do Grupo Gestor e do Grupo Referéncia, orientando o processo de mobilizacéo e
sensibilizacao das pessoas da escola e do seu entorno, rompendo barreiras de idade
e de formacdo, valorizando a diversidade e a pluralidade existentes, garantindo
assim a presenca de diferentes segmentos envolvidos com a educacao de criancas e
adolescentes do territorio.

Sugeriu-se um roteiro para a estrutura do seminario, iniciando-se pelafala institucional
do gestor da escola apresentando ao publico o objetivo do evento e a situacao atual
da escola, com os seus indicadores educacionais, sequida de uma atividade cultural,
realizada pelos proprios alunos. Depois, foi desenvolvido o trabalho em grupos, com
a representacao de todos os segmentos, mediado pelos parceiros do Grupo Gestor,
discutindo a questao: “Educacdo de qualidade para todos, como alcanca-la?”. Por
fim, realizou-se a plendria de socializacdo, com a constituicdo de comissao composta
de alguns representantes de pais, professores, funcionarios, alunos e instituicoes
parceiras para sistematizar as propostas de acoes apresentadas por cada grupo de
trabalho e incorpora-las ao PPP no ano seguinte.

No final do seminario, buscou-se colocar no horizonte de todos a importancia da
articulacao dos diferentes segmentos e a necessidade de parceiros para a realizacao
das acoes exigidas, com a indagacao: com quem realmente podemos contar?




Principais indicacées dos seminarios:

e orientacdes as familias e aos professores sobre as fases de desenvolvimento dos
alunos, relacionando-as ao processo de aprendizagem; sexualidade, resiliéncia
e higiene pessoal infantil e juvenil - psicéloga da equipe multidisciplinar e
profissionais da saude e a propria escola, nas reunides de pais e HTPCs;

e orientacdes as familias sobre alimentacdo saudavel, habitos alimentares -
nutricionista da cozinha-piloto do municipio;

e conhecimento das atribuicoes e competéncias do Conselho Tutelar - equipe do
Conselho Tutelar;

e divulgacao e esclarecimentos sobre o ECA e seu uso na escola - Rede Crianca e
Adolescente;

e formacao de liderancas comunitdrias (maes) - oficinas pelo SENAC;
e ensino médio nas proximidades para alunos e pais - DEE;

e conhecimento e esclarecimentos quanto a questbes vocacionais/
profissionalizantes para alunos e pais - faculdades locais (FAFIBE e IMESB)
representadas nos diferentes cursos;

e conhecimento de procedimentos e conduta no uso adequado da biblioteca,
conhecendo 0 espaco, sua organizacao e acervo - profissionais da Biblioteca
Municipal;

e oficinas de educacdo ambiental para professores e alunos - profissionais da
Estacao Experimental da Citricultura.

e problemas de acuidade visual dos alunos - realizacao de testes visuais na escola
por profissionais especializados da Saude;,

e seguranca na entrada e saida dos alunos, com a sinalizacao das ruas préximas
a escola e a presenca do guarda de transito - demandas para os 6rgaos
competentes do municipio,

A realizacao dos seminarios representou momento significativo para a escola, nao
s6 pelo comparecimento e participacao dos diferentes segmentos envolvidos no
atendimento de criancas e adolescentes desses territérios, como também pelos
produtos alcancados que foram incorporados no PPP de 2009, dando-lhe vida e
sentido e constituindo referéncia para a avaliacdo de processo e de resultados do
trabalho da escola, com o compartilhamento de responsabilidades entre professores,
gestores, funcionarios, familias e parceiros do entorno e da cidade pelos rumos da
proposta educacional da escola.

Como nos diz Maristela Michelam Pizzolato, coordenadora pedagdgica da Emeb
“Jodo Pereira Pinho”:

“Temos agora um resultado em maos que ndo nos permite a sequranga de um
trabalho concluido, mas nos mostra um caminho possivel de ser trilhado”.




Leitura do diario de bordo
Grupo Referéncia - Cidade Aracy - Sao Carlos

eENhamento e
avallacao

O acompanhamento e a avaliacdo no Acbes em Rede sao
concebidos numa perspectiva formativa ao proporcionar
a todos os envolvidos elementos de reflexdo e de
aprimoramento de suas concepcoes e praticas.

Além da necessaria transparéncia, cumprindo a funcao de
prestacao de contas, tém a funcao de apontar se o que esta
sendo realizado esta na direcdo dos resultados pretendidos
e explicitados no inicio da implementacao do Projeto ou se
requer correcao de rumo.

Para que o acompanhamento e a avaliagdo constituam
realmente recursos que beneficiem o avanco do Projeto,
devem ser compartilhados com o grupo, desde o inicio, ou
seja, todos devem ter a oportunidade e a responsabilidade
de acompanhar e avaliar os processos e 0s resultados,
assim como definir os indicadores desses resultados.

Sdao momentos importantes do acompanhamento e da
avaliacéo os préprios encontros de formacao, os semindrios
de trabalho e as paradas planejadas para balanco no
cronograma de encontros.

Em razao disso, o processo de implementacdo do Projeto
deverd contar com momentos especificos de coleta
e sistematizacdo de dados, expressos em diferentes
linguagens — relatorios, videos, fotos, visitas, entrevistas
e depoimentos —, apresentados aos participantes nos
momentos de formacdo e em momentos formais as
instancias da administracdo municipal.

Constituem instrumentos de acompanhamento e avaliacao
do Acoes em Rede: o diario de bordo dos grupos; visitas
as instituicoes; entrevistas e depoimentos dos participantes;
relatorios periddicos; e a comunidade virtual.



O diario de bordo, que a cada encontro é registrado por um
participante, consiste em uma escrita livre, na qual o autor faz
reflexdes e consideracbes sobre o encontro anterior; portanto,
nao se trata de uma ata. E a expressao das aprendizagens que
cada um conquista nesse processo de formacao e, algumas
vezes, chega a surpreender por ser tao particular! Por essa
razao, constitui valioso instrumento que fornece informacoes
sobre 0 que o Projeto esta significando na vida institucional e
mesmo pessoal de cada um, uma vez que a autoria é rodiziada.
A proposta de passar de participante a participante a cada
encontro, por escolha prépria, da a todos a boa sensacao de
serem escolhidos pelo que pensam e fazem e de pertencerem
ao grupo.

Neste dia comegcamos a tecer, escrever, desenhar e

principalmente trabalhar para dar continuidade a escrita
desta histéria que ndo pode parar.

(Diario de bordo por Josenil Pereira da Cunha, jovem da Paréquia N. Sra. de
Guadalupe, Sao Carlos, 2005)

Escrever no didrio de bordo neste momento € algo
interessante. Diferente de escrever no comego. Agora ja da
para olhar o que fizemos e refletir um pouco.

(Diario de bordo por Ligia de Souza Gomes, secretéria da Cidadania e Assisténcia
Social, Sdo Carlos, 2006)

Além dos instrumentais citados, também sao utilizados
guestionarios variados e grupos de discussao, que fornecem
impressdes sobre o Projeto, duvidas e questionamentos.

As informacdes obtidas por essas diversas fontes sdo
sistematizadas em relatorios avaliativos periodicos, que
permitem a tomada de decisdes quanto a reafirmacdo ou
reorientacdo de rumos para o0 grupo, para a Secretaria de
Educacao e para a administracao municipal, além de serem
importantes instrumentos de prestacdo de contas.



®8cCa0 do projeto e
Irradiacao

Consolidar o Projeto significa caminhar na direcdo da
conquista da autonomia da rede, explicitada nas iniciativas
proprias de seus integrantes, na constituicao de parcerias
entre as instituicoes.

Participar, incluiv, trabalhar. Percebo que nossas agbes
ainda, por vezes, estdo fragmentadas... mas a unido ja se
manifesta na realizagdo do “Primeiro Festival de Danca
da Primavera”, no Aracy. E hora do comprometimento
e trabalho de todos os segmentos para que essa agdo
acontega claramente como fruto do trabalho até agora
realizado.

(Diario de bordo por Telma Cristina S. S. Ferreira, Programa Escola da Familia,
Séo Carlos, 2006)

Para que a chama continue acesa, é importante um
movimento continuo de encontros da rede, mesmo que
ainda espacados, pois sdo 0s encontros que propiciam as
trocas de informacao, a possibilidade do estabelecimento
das parcerias, a abertura para a entrada de novos
participantes e o aprofundamento de temas.

Nesse sentido, as referéncias bibliograficas, no final
deste fasciculo, constituem importante material de
fundamentacéo e de apoio.

Sistematizar e divulgar as acbes realizadas sao uma
forma de reafirmar a proposta da rede, contribuindo
para seu aperfeicoamento, uma vez que, ao socializar a
experiéncia, se provoca necessariamente uma avaliacao,
com questionamentos que resultam em reflexdes,
esclarecimentos, maior precisdo da proposta e eventuais
redirecionamentos. Esta é, inclusive, a razdo desta
publicacao.

No entanto, cabe ressaltar que cada experiéncia é Unica,
pois cada realidade tem caracteristicas préprias, exigindo
novos conhecimentos e praticas flexiveis que comportem
as especificidades locais. Assim, mesmo adotando uma
concepcao comum de rede e a mesma metodologia de
atuacdo, cada rede assumira feicoes diferentes, o que é
enriquecedor, pois gera novos conhecimentos e resultados



gue podem contribuir para o aperfeicoamento da prépria
concepcao de rede e para mudancas significativas em outros
contextos.

Admiro o Projeto A¢des em Rede porque ele é capaz de
sensibilizar e concretizar varias agbes em uma comunidade.
Gostaria que ele ndo ficasse centrado em uma determinada
comunidade porque o que é bom nao deve ficar escondido no
fundo do bad...

(Diario de bordo por Julia Gomes, Associacao Atlética Banco do Brasil, Sdo Carlos, 2006)

Para que “o que é bom nao fiqgue no fundo dobau”, éimportante
a preocupacao com a irradiacdo do Projeto para outros lugares
do municipio, o que pode ser feito de vérias maneiras e em
varios momentos, sob a lideranca dos integrantes da rede,
particularmente do Grupo Gestor.

Airradiacaovisaexpandir os principios, pressupostos, metodologia
e estratégias do Acbes em Rede para que outras escolas também
possam se beneficiar de redes e das possibilidades de articular
acoes que ampliem as oportunidades de aprendizagem para 0s
alunos, ampliando seu repertério cultural.

O Projeto em Acéo

A irradiacao







@ultados esperados




1% etapa — Implementacéao do Projeto no
microterritério com escolas-piloto

constituicdo do Grupo Gestor e do
Grupo Referéncia

mapeamento das instituicdes envolvidas

e conhecimento e reconhecimento mutuo das instituicoes
participantes da rede local — potenciais parcerias

e primeiras acoes/parcerias
e “Memorial das familias e da cidade”

2% etapa — Fortalecimento da Relacao
escola-familia-comunidade (rede)

* maior autonomia do Grupo Gestor no
Projeto

¢ inicio da irradiacdo no municipio com as escolas observadoras
e seminario “Escola, familia e comunidade”
e elaboracao de plano(s) de acdes integradas a partir dos seminarios

3% etapa — Consolidacao do Projeto no PPP
das escolas do municipio/ rradiagcao

¢ implementacao do(s) plano(s) de acoes
I ELES

o efetivacdo do processo de irradiacdo no municipio

® incorporacdo dos produtos dos memoriais e dos seminarios no PPP
das escolas



O desenvolvimento do Acdes em Rede prevé trés etapas, as
quais sao planejadas considerando-se o que se pretende
alcancar em cada uma delas: os resultados parciais esperados.

Essas etapas sao construidas de acordo com a especificidade
de cada municipio. Vale dizer que, em cada um, as estratégias
de implementacdo podem variar, contudo seu sentido e
intencionalidade devem ser assegurados. Cabe, portanto, fazer
algumas consideracdes sobre os resultados esperados em cada
uma das etapas do processo e ao seu final.

Resultados de processo

A constituicdo dos grupos Gestor e Referéncia, na primeira
etapa do Projeto, constitui simultaneamente estratégia de
implementacdo e indicador de resultado em processo. A
adocao da estratégia de formacdo de um grupo gestor visa a
apropriacao da dinamica do trabalho intersetorial por diferentes
instancias do poder publico local, na coordenacao, planejamento
e acompanhamento das acdes do Projeto. Tal estratégia foi
pensada com base no pressuposto de que, tradicionalmente,
as politicas setoriais tendem a fragmentacao, considerando seu
modo vertical de estruturacdo e funcionamento.

No caso do Grupo Referéncia, cria-se também um contexto
gue difere das organizacdes tradicionais. Em geral, constituem-
-se nos territérios grupos especificos de gestores, professores,
educadores ou grupos de pais e mestres, ou ainda agremiacoes
juvenis ou estudantis. Ao organizar um grupo que agrega
varios desses segmentos ao mesmo tempo, como é o caso do
Grupo Referéncia, com tal heterogeneidade e com um modo de
funcionamento nao hierarquizado, produz-se um novo contexto,
gue potencializa o trabalho coletivo pactuado na realizacao de
um objetivo comum. No caso do Acdes em Rede, a proposicao
¢ de melhoria das condicbes locais, voltadas ao aumento das
oportunidades de aprendizagem das criancas e adolescentes, na
perspectiva da concepcao de educacao integral, que contempla
0 sujeito em sua dimensao biopsicossocial.

A constituicdo dos grupos Gestor e Referéncia, nesse sentido,
configura importante resultado inicial do Projeto, conforme os
indicadores apontados no quadro.

O mapeamento das instituicoes locais tem por objetivo maior
apropriacao do territério, caracterizando importante momento
dessa etapa, 0 que representa as potencialidades para a rede
local.

I .. n&o apenas em sua

! dimensao cognitiva, como
também na compreensio

; de um sujeito que é

1 sujeito corporeo, tem

I afetos e estéd inserido num

! contexto de relacgoes. Isso

, Vale dizer, a compreensdo

1 de um sujeito que deve

I ser considerado em sua

I dimensao biopsicossocial.

: (Goncalves, 2006)



Mobilizadas as instituicbes, a conquista do conhecimento
e reconhecimento mutuo permite colocar em acao as
primeiras parcerias.

Outra estratégia de implementacao que também pode ser
considerada como resultado em processo, ainda na primeira
etapa, é o “"Memorial das familias e da cidade”, que da a
dimensao de quanto o Projeto esta avancando.

Na segunda etapa, o seminario “Escola, familia e
comunidade” pode ser considerado resultado de processo,
uma vez que tem o sentido de mobilizar a escola, as
familias e um grande nimero de moradores, trabalhadores,
representantes das politicas setoriais locais, organizacoes
publicas governamentais e nao governamentais, na
discussao da qualidade da educacao pretendida para
criancas e adolescentes daquela escola, daquele territério.

Contrariando os modelos tradicionais na organizacao
de seminario, propbe-se um formato participativo nos
trabalhos, buscando-se atribuir autoria e legitimidade as
propostas elaboradas e implicacao de todos no mesmo
compromisso, representando assim um esforco comum
de mobilizacdo para um plano integrado.

As acdes ai propostas tém um diferencial, por contar com
0 engajamento de todos os envolvidos; com multiplos
e diferentes olhares para as criancas e adolescentes,
as propostas tém mais probabilidade de atingir suas
finalidades. Cabe ainda ressaltar que o exercicio de
elaborar um plano conjunto de acées representa mais que
um recurso didatico, contribuindo para o fortalecimento
da imagem que o grupo (no caso, o Grupo Referéncia) vai
constituindo de si, de suas potencialidades e, portanto,
para o fortalecimento da rede de base local.

A terceira etapa esta voltada a consolidacdo do Projeto
e sua irradiacao para outras regides da cidade. Nessa
etapa o Grupo Gestor tem protagonismo maior, tanto
assumindo a coordenacao do processo de integracao entre
as instituicoes do Grupo Referéncia como atuando mais
diretamente na conducao dos trabalhos de formacao dos
grupos de irradiacao.



Resultados finais

Espera-se que, apds as trés etapas, o Projeto tenha se
consolidado, ou seja, tenha criado raizes no territério em
que foi implementado, sendo apropriado pelas instituicdes
locais e particularmente absorvido pelas escolas, em seus
projetos politico-pedagdgicos, incorporando os fundamentos
e a metodologia das parcerias em rede, na perspectiva da
educacao integral. Espera-se também que a prépria natureza
intersetorial do Grupo Gestor, com a representatividade que
tem das diferentes politicas publicas, proporcione continuidade
do processo desenvolvido, promovendo outras mudancas no
cenario municipal para uma acao conjunta do poder publico e
das organizacées ndo governamentais em relacdo a educacao
integral de suas criancas e adolescentes.

O Projeto Acbes em Rede em todo o seu percurso pode ainda
ser considerado como um projeto/processo que, para além
dos resultados previstos, incide na perspectiva de mudanca de
valores socioculturais no fazer das politicas publicas e em um
maior protagonismo da sociedade.

“Como moradora bem antiga do bairro, vi esta escola nascer
e também pude vivenciar os avangos dela. A escola comegou a
mudar seu aspecto e o bairro também.

Hoje participo de tudo que acontece na escola, dou opinides,
discordo também, vou as reunides do A¢des em Rede no
Departamento de Educagdo e também [a dou minhas
contribuigbes com meus relatos.

Nunca podia imaginar que seria uma pessoa tdo importante
dentro da escola e comecei a ser mais respeitada no bairvo.

O A¢bes em Rede me deu dignidade como ser humano e
felicidade em saber que, quanto mais pessoas envolvidas,
melhor fica a escola e os alunos, as familias e a comunidade
ficam mais felizes e confiantes.”

(Maria Aparecida Prates Timoteo, avé de alunas e parceira no A¢des em Rede,
Bebedouro, 2007)

A alma da cidade se
expressa por valores que
orientam a distribuicéo

e usufruto da riqueza
coletiva. Portanto, é
preciso refletir sobre os
valores que expressam

a consciéncia coletiva de
seus habitantes, isto &,
discutir os valores que
movem os esforcgos de todos
na producdo diaria da
cidade.

Valor é comportamento
mais que a contabilizacdo
de espacos, equipamentos,
programas disponiveis.

O debate sobre valores
estéd hoje no amago das
concepgoes, decisoes e
desafios da agdo publica na
cidade.

(Carvalho, 2007)






clusao

Trabalhar na perspectiva de rede é uma necessidade
imposta pelos novos pardmetros legais do ECA, quando
se pretende tornar efetiva a ideia de protegdo integral
a criangas e adolescentes, aliada ao principio da
responsabilidade compartilhada entre Estado, sociedade,
comunidade e familia.

(Guara & Carvalho, 1998)



Essa afirmacao é particularmente relevante num pais pobre
e desigual, em que milhares de criancas e adolescentes
sdao excluidos dos bens socialmente produzidos. A
impossibilidade de acesso a esses bens nao lhes permite
constituir um repertério cultural capaz de propiciar o
compartilhamento de linguagens, de discursos e de
conhecimentos que circulam nos diferentes grupos sociais,
condicdes indispensaveis ao desenvolvimento humano e a
insercao social mais qualificada.

Lutar contra tal desigualdade e injustica é dever de todos, por
todos os meios democraticamente instituidos. A rede é um
desses meios. Em rede, pessoas e instituicoes de um mesmo
territério, por meio do estabelecimento de parcerias, articulam-
-se para otimizar os recursos educativos af existentes e buscar
novas possibilidades para suas criancas e adolescentes, por
meio de demandas qualificadas ao poder publico, que tem a
responsabilidade de garantir os direitos dos cidadaos.

Entendemos que a escola tem papel central na constituicao
das redes de base local, dado seu potencial agregador
na comunidade, em funcdo de suas caracteristicas de
permanéncia, reconhecimento e legitimidade, que lhe sao
conferidas por sua funcado social.

Acdes em Rede provém dessa conviccao. Por isso propde
a formacdo de rede local com base na mobilizacdo da
escola, visando ampliar para seus alunos as oportunidades
de aprendizagem e de acesso a servicos e equipamentos
existentes no territério e para além dele.

Um olhar reflexivo sobre a trajetéria do Projeto evidencia
o potencial que tem para alcancar tais objetivos, pondo
as pessoas e as instituicbes governamentais e nao
governamentais de um territério em sintonia, tirando-as
do isolamento e assegurando um espaco para discussao,
planejamento e desenvolvimento de acdes coletivas.

“Foi somente em 2006, com minha participagdo mais
efetiva no Projeto A¢bes em Rede, que tive a oportunidade
nao s6 de conhecer, mas de participar e vivenciar
experiéncias interessantes nos bairros (...). A construgdo ai
de uma rede de agdes deu-me oportunidade de conhecer
uma comunidade — as pessoas e instituigbes que atuam
naquele tervitério. Hoje, tenho pelo grande tervitério
Cidade Aracy uma paixdo. Aprendi ndo sé o caminho

de acesso, mas, sobretudo, a adwmirar e respeitar a
comunidade, sua histéria e seus protagonistas...”

(Lourdes de Souza Moraes, diretora do Sibisc/Smec, Sao Carlos, 2007)



Dilemas, tensoes e desafios

A formacdo de uma rede ndo é tarefa simples: constitui
processo continuo, de muito investimento, principalmente nas
relacoes entre pessoas e instituicbes do territorio, sujeitas as
instabilidades e vicissitudes da politica local.

O processo de adesao a rede se da diferentemente para cada
instituicao participanteeem momentosdiferenciados, emfuncao
de varios fatores, como: auséncia de cultura de participacao,
desconhecimento da proposta e mesmo sentimentos de
desconfianca, inseguranca, inércia ou competicao, implicando
um movimento para além dos interesses individuais, quer sejam
pessoais, quer sejam institucionais, na direcao de um projeto
coletivo. Esses fatores interferem na constituicado do grupo e no
ritmo do desenvolvimento do Projeto, devendo ser considerados
como condicao inerente ao proprio processo de formacao do
grupo e tratados com tranquilidade e serenidade para que nao
gerem sentimento de fracasso. Nessa perspectiva é importante
explicitar e valorizar todas as conquistas que concretizam os
esforcos do grupo. A consciéncia das conquistas, mesmo das
pequenas, traz para os participantes a confianca nas suas
potencialidades e da forca ao grupo.

Um outro desafio é transformar a grande heterogeneidade
do grupo em fonte de recursos para o préprio grupo e para
o Projeto. Cada participante carrega uma histéria pessoal e
institucional, com caracteristicas e nuances proprias que facilitam
ou dificultam a comunicacdo, mas que constituem potencial
de desenvolvimento do coletivo se forem bem trabalhadas, o
gue exige acolhimento, visdo critica e persisténcia de quem
coordena.

Pode-se apontar como ganho expressivo do Projeto o trabalho
intersetorial, que reuniu um ndmero significativo de instituicbes
nos dois municipios em que foi implementado — Sao Carlos e
Bebedouro — e que representa outro desafio para as politicas
publicas do mundo contemporaneo, exigindo multiplos esforcos
para romper com a fragmentacao de nossa cultura.

E certo que a vontade politica do municipio é fundamental
para o sucesso do Projeto, pois ele lida, ao mesmo tempo, com
varias instancias governamentais e nao governamentais e com
necessidades especificas do territério, o que pode gerar tensoes
no ambito da politica local e das instituicoes envolvidas.



Os depoimentos da secdao “Projeto em Acao”, desta
publicacdo, expressam as possibilidades de conquistas e
reconhecem a forca do espaco coletivo criado pela rede.
A reflexdao que fazemos sobre o que foi realizado no
ambito do Acbes em Rede nos da clareza sobre os limites
do Projeto, nas suas condicdes concretas, mas também
nos revela suas possibilidades como uma mensagem de
confianca no futuro, pois, como afirma Milton Santos,

“€ fundamental viver a prépria existéncia como algo
unitdrio e verdadeiro, mas também como um paradoxo...
A despeito de sermos o que somos, podemos também
desejar ser outra coisa’.
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Instituicoes em rede

Ambulatério de Saude Mental de Bebedouro

APAE - Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionais de Bebedouro
Artsol de Bebedouro

Associacao dos Deficientes de Bebedouro

Camara Municipal de Bebedouro

CEFA- Comunidade Educativa Figuls Assuncdo

CIEB - Centro Integrado de Equoterapia de Bebedouro

CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente de Bebedouro
Comunidade Jesus Caminho Seguro

Conselho da Cidade de Bebedouro

Conselho Municipal de Educacao de Bebedouro

Conselho Tutelar de Bebedouro

Cooperlimpo

CRAS - Centro de Referéncia da Assisténcia Social de Bebedouro
DCA - Desenvolvendo a Crianca e o Adolescente de Bebedouro

DEMEC - Departamento Municipal de Educacao e Cultura de Bebedouro - Biblioteca
Municipal

DEMEC - Departamento Municipal de Educacao e Cultura de Bebedouro - Cultura
DEMEC - Departamento Municipal de Educacao e Cultura de Bebedouro - Educacéo
Departamento de Promocao Social de Bebedouro

Departamento Municipal de Esporte de Bebedouro

Departamento Municipal de Saude de Bebedouro

Departamento Municipal de Transito de Bebedouro

Diretoria de Ensino Regional - Bebedouro

Educandario Santo Antonio

EMEB Alfredo Naime




EMEB Aparecida Z. Molinari

EMEB Arnaldo de Rosis Garrido

EMEB Joao Pereira Pinho

EMEB José Caldeira Cardoso

EMEB Maria Fernanda L. Piffer

EMEB Profa. Isabel Motta S. Cardoso

EMEB Prof. Lellis do Amaral

EMEF Paulo Rezende

EMEF Yolanda Carolina

Escola Estadual José Francisco Paschoal
Escola Estadual Souza Lima

Escola Municipal Augusto Vieira

Escola Municipal Conrado Caldeira

Escola Municipal Octavio Guimaraes de Toledo
Escola Municipal Stelio M. Loureiro

FAFIBE - Faculdades Integradas Bebedouro
Granol

IMESB - Instituto Municipal de Ensino Superior de Bebedouro
Instituto Cerbel

Instituto Cerbel de Desenvolvimento Humano
Paideia

Patrulha Ecolégica de Bebedouro

Projeto Semeando o Futuro de Bebedouro
Rede Crianca e Adolescente de Bebedouro
SENAC - Bebedouro







