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RAIZES E ASAS nasceu do desejo de participar da reconstrucdo da escola puiblica
brasileira, contribuindo para o projeto de uma sociedade realmente democratica.

ACREDITAMOS que esse processo exige repensar a escola, para que possa
olerecer ensino de boa qualidade a todas as criancas e jovens.

A INTENCAO de Raizes e Asas ¢ partilhar nossa reflexdo com educadoras e
educadores, para estimular e apoiar o processo de transformacao em cada
unidade escolar.

POR QUE “raizes e asas"?

RAIZ E ORIGEM E BASE, é o que d4 sustentacio e equilibrio. Cada escola tem
sua prapria histéria. estd enraizada num certo espaco, numa realidade que € o
ponto de partida para sua atuacdo. Seu papel € trabalhar com o conhecimento
vinculado 4 vida dos alunos, levando-os a reconhecer e valorizar suas proprias
raizes. Atraves desse trabalho especilico, a escola ajuda a compreender a
realidade, interpreta-la, situar-se nela e no mundo. Seu papel é também
contribuir para criar asas: cada aluno deve conquistar autonomia para continuar
sua aventura em busca do conhecimento e da participagdo social.

MUITAS ESCOLAS NO BRASIL ja estdo, elas préprias, “criando asas”. Para
realizar Raizes e Asas, a equipe do CENPEC viajou a varias regides do pais,
visitando escolas que de alguma forma iniciaram seu processo de transformacao.
Assim, todas as situagdes que ilustram ou servem de exemplo a reflexo proposta
no material sao retiradas da realidade concreta da atuacao de educadores e
alunos de escolas brasileiras. Eles mostram que transformar a escola é um
sonho possivel.

RAIZES E ASAS pretende alimentar este sonho.
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RAIZES E ASAS ¢ um conjunto composto de uma série de fasciculos, uma fita de
video e um livro. O maierial diversificado permite varias formas de utilizacio.



0S TEMAS PARA DISCUSSAQ estao distribuidos em oito fasciculos ilustrados,
abordando aspectos da vida da escola:

Grstio,
CoMPROMISSO
DE TODOS

A ORDEM COM QUE PROPOMOS OS TEMAS segue uma ldgica que vai, em linhas
gerais, do mais amplo ao mais especifico do trabalho pedagdgico, pensando
sempre a escola de forma integrada. Assim, os fasciculos se complementam,
embora sejam independentes entre si, permitindo a leitura e utilizacio em
qualquer ordem. A leifura na seqiiéncia numérica proposta favorece a reflexio a
partir das questdes que fundamentam a atuacio em sala de aula.

CADA FASCICULO é acompanhado de um cartaz, destacando suas idéias centrais.




AFINAL, PARA QUE SERVE A ESCOLA? Este fasciculo
trata do papel da escola na sociedade atual, suas
responsabilidades e limites. Convida a uma reflexao
sobre o curriculo ¢ seu significado, uma vez que ele traduz
a forma especifica como a escola trabalha o conhecimento.
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ANALISA A IMPORTANCIA

DA GESTAO DEMOCRATICA,
na qual professores, alunos

€ pais podem participar das
decisdes na escola. Repensa o
papel do diretor nesse contexto.




A EDUCACAO ESCOLAR NAO E
TAREFA SOLITARIA. Este fasciculo
propde o trabalho coletivo dos
educadores de uma mesma escola,
para garantir uma atuacao pedagdgica
consistente, coerente e integrada.
Discute caminhos e alternativas para
sua concretizagdo no cotidiano.

EMBORA FACA PARTE DE UMA REDE, de um
sistema, cada escola piblica pode e deve escolher
um caminho préprio: seu projeto. O fasciculo aponta
pistas para sua elabora¢ao coletiva e execucao.
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/ 0 PROFESSOR ATUA MELHOR quando compreende \
0 processo de ensino-aprendizagem em suas relacoes
[ com o desenvolvimento, o pensamento e a linguagem. ,
O fasciculo aponta as condi¢es que favorecem uma /

aprendizagem efetiva, na qual o professor € o
mediador entre o aluno e o conhecimento. /

ENSINAR E UM DESAFIO tio0 antigo
€, a0 mesmo tempo, tao novo,
no dia-a-dia do professor. Situacoes e eyt e S |

concretas de ensino sdo aqui
analisadas, mosirando como alguns
professores lidam com esse desafio.
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ESTE FASCICULO TRAZ PISTAS para organizar r_’ ‘ ]

o0 tempo, o espaco e o trabalho na sala de aula, de modo
a promover a aprendizagem de todos os alunos,
diversificando as formas de atendimento e agrupamento.

EERL LrIEnE s FINALMENTE, O GRANDE DESAFIO:
SomeTER P

e se, ao invés de consistir em provas e
notas, a avaliacio fosse simplesmente
um instrumento para aperfeigoar

a aprendizagem e o proprio ensino?

O fasciculo enfrenta essa questdo,

£iEA AROWA £ 5E CAl indicando caminhos para o professor
O METE mﬁf £

e para a escola.
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SAQ OITO CARTAZES
ILUSTRADOS (frente e
verso), acompanhando
cada um dos
fasciculos. Foram
pensados como mais
um recurso: ponto de
partida ou motivagéo
para iniciar a
discussao sobre cada
fasciculo, apoio para a
sintese, ao final do
trabalho, ou
simplesmente como
sinal de que nesta

escola estamos criando

raizes ¢ asas...
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A FITA DE VIDEO CONTEM TRES PROGRAMAS:

0s dois primeiros com cerca de 10 minutos cada,

0 terceiro um pouco mais longo. Foram gravados
por esse Brasil afora, registrando idéias, visoes,
praticas de gente que vive educagdo. As cenas da
vida escolar foram colhidas em escolas que estao
tentando diferentes caminhos na busca da qualidade.
Os programas foram pensados como estimulo,

para desencadear ou alimentar a discusséo do grupo
de professores. Os de niimeros 1 e 2 podem ser
usados em qualquer momento ou etapa do trabalho.
O terceiro, como frata especificamente da sala

de aula, sera preferivelmente utilizado durante o
estudo do respectivo fasciculo.

Como formam uma espécie de colagem, os programas prestam-se a que
o grupo escolha um ou outro trecho de seu interesse especifico, para ser
motivo de discussao e analise.



~ QuaLDADE
 Para Topos

0 CAMINHO DE CADA ESCOLA QUALIDADE PARA TODOS:
O CAMINHO DE CADA -
ESCOLA € uma coletanea

de 16 artigos sobre as
escolas retratadas no projeto,
apresentadas seguindo

um percurso geografico

em espiral, comecando do

extremo norte do pais:

Escola Estadual Senador Adalberto Sena, Rio Branco, AC

Escola Municipal de 1" Grau Deméerito Rocha, Maranguape, CE
Grupo Escelar Dr. José Tavares (CEAI), Campina Grande, PB

Escola Municipal da Iputinga, Recife, PE

Escola Comunitdria Rural do Giral, Jaguaré, ES

Escola Municipal de 1* Grau Dora Tomich Laender, Belo Horizonte, MG
Escola Municipal de 1" Grau Carlos de Andrade Rizzini, Sio Paulo, SP
Escola Labor, Sio Paulo, SP

Escola Municipal de 1¢ Grau Presidente Jodo Pinheiro, Sdo Paulo, SP
Escola Reitor Alvaro Cunha Rocha (CAIC), Ponta Grossa, PR

Escola Basica Anibal César, Itajal, 3C

Escola Municipal de 1¢ Grau Soares de Barros, ljui, RS

Escola Municipal de 1° Grau Gilberto Jorge da Silva, Porto Alegre, RS
Escola Estadual Arlindo de Andrade Gomes, Campo Grande, MS
Escola Municipal de 1" Grau Benicio Pereira Lima, Senador Canedo, GO

Escola Municipal de 1% Grau Tereza Benguela, Cuiaba, MT

POR SUA LEITURA, ficamos conhecendo como outras escolas estdo resolvendo os
impasses com que se defrontam, que contribuicao tém a oferecer, que caminhos
vém construindo. Exemplos retirados de praticas dessas escolas compoem as
secdes “J4 estd acontecendo” nos faseiculos. Um quadro-sintese indica as
escolas que estdo priorizando este ou aguele aspecto em seu processo de
mudanca, facilitando a consulta.



COMO RAIZES E ASAS NASCEU da insatisfacdo com o quadro geral em
que se encontra o ensino publico, dirige-se particularmente aqueles que
também estao insatisfeitos com esse quadro: a propria atuacao,

a maneira como a escola funciona, os altos indices de repeténcia

€ evasao ou outros aspectos da vida escolar que, de alguma

forma, dificultam o avanco de sua pratica.




SABEMOS QUE UM PROFESSOR SOZINHO, por mais que deseje, ndo muda a
educagdo. Da mesma forma, um material de apoio para professores, usado por
um s, ¢ insuficiente para promover as mudancas que a escola requer. Assim,
pensamos e elaboramos este conjunto para ser usado pela equipe de professores
de uma mesma unidade escolar. O ideal ¢ que o malor nimero possivel de
integrantes da equipe pensem juntos para, também juntos, pdr em pratica o que
for decidido. Alias, essa € a forma como atua a equipe da maioria das escolas
cuja vida foi regisirada por este projeto.

AS SECRETARIAS DE EDUCACAQ que adotarem Raizes e Asas estardo, assim,
promovendo um programa de formagao de professores no interior das proprias
unidades escolares. Sem divida, os responsaveis pelo sistema de ensino
encontrardo formas criativas de potencializar a utilizacdo do material, seja pelo
apoio e acompanhamento do programa nas escolas, seja promovendo intercimbio
entre as equipes que o estiverem usando — o que sem divida enriquece a reflexéo.

RAIZES E ASAS E UM MATERIAL DE APOIO, ndo um receitudrio. Néo tem a
pretensdo de esclarecer tudo, mas de oferecer um ponto de partida para a reflexéo
coletiva, Essa reflexao seguramente vai ocorrer de variadas formas, dependendo
de intimeros fatores: do tamanho da escola e de sua equipe, do niimero de turnos
de funcionamento, das conquistas que cada uma ja alcancou até o momento,

do fato de ja terem adquirido ou ndo uma pratica de trabalho coletivo,

do empenho de cada um...

DE TODA MANEIRA, o material deve ser entendido como apoio para um "9
programa de estudos. Tendo em vista a finalidade com que foi g
elaborado, alguns requisitos sao importantes durante sua aplicagio: é W

organizar um plano de trabalhe, com um eronograma de leituras )f‘\":’
.

¢ discussies coletivas;
trazer sistemalicamenie para as discussdes a realidade

da prdpria escola;

lembrar que a discussdo deve sempre levar a equipe é/l
& definir ¢ desencadear acées concretas;
de tempos em tempos, verificar como
essas acdes estdo se refletindo
no cotidiano escolar.

;” para que cada equipe, enquanto grupo, se fortaleca
e a escola possa assim fixar raizes e criar asas...




ESTE MATERIAL FOI PRODUZIDO COM PAIXAQ. Calcado na realidade concreta
com que se defroniam os educadores em nossas escolas, o conjunto foi pensado
como um todo integrado, refletindo a dindmica e o entrelacamento dos aspectos
que compdem a propria realidade.

PROCURAMOS UTILIZAR UMA LINGUAGEM SIMPLES, mesmo quando
abordamos questdes complexas. Procuramos também, nos fasciculos, usar
termos mais genéricos, contornando as variacoes de linguagem num pais com a
dimensdo e a diversidade cultural do nosso. No livro, ao apresentar cada escola,
respeitamos os termos locais.

BUSCAMOS UM EQUILIBRIO ENTRE TEORIA E PRATICA. Tivemos a preocupacio
de forneccr os elementos tedricos que explicam ¢ justificam as opgies por
determinadas formas de trabalho. Ao mesmo tempo, fornecemos pistas para a
acdo, exemplificando com a pratica que algumas escolas jd estdo desenvolvendo.
Naturalmente, o grupo de professores que sentir necessidade de aprofundar
determinado tema ira recorrer a outros textos. Cada fasciculo traz, ao final, uma
pequena relagao dos documentos em que a equipe se apoiou para elaboré-lo, ou
que sugere como leitura complementar.

0 PROJETO GRAFICO FOI FEITO COM MUITO CARINHO, tendo a preocupacio
constante ndo s6 de facilitar a leitura, mas de torna-la agradavel, recheada de
humor. Na verdade, a esperanca das equipes que elaboraram Raizes e Asas ¢ a
de que fodos os que o utilizarem sintam o mesmo prazer — e partilhem a mesma
paixao — com gue o malerial foi [eito.
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