TRABALHO
COLETIVO NA
EscoLA







DIANTE DE TANTOS PROBLEMAS que enfrenta no ensino pablico,

o educador sente-se frustrado, proiesta, busca saidas. Tracar uma
trajetéria solitaria em busca de alternativas novas ¢, em qualquer area
da atividade humana, sempre dificil €, na maioria das vezes,
desalentador, por trazer poucos resultados.

COMPARTILHAR COM OS COLEGAS os sonhos, as esperancas,
as davidas e anseios surgidos na busca de mudanga parece ser
a tinica forma de construir algo consistentemente novo.
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omo [azer o sonho colelivo?

Nao ha solucio individual

porque educagio

¢ trabalho de todos.

Até quando vamos discutir?

— sempre!

Queremos ser coletivo, nossa forga € isso: ’ ’

sCrInos “junto”.

M. Lourdes M.V, Andrade

0 SER HUMANO € um ser essencialmente social; sua identidade,
portanto, constroi-se na interagao com o outro. Através das relacdes
sociais, cada um vai configurando uma identidade pessoal e, na vida
adulta, o papel profissional € central para essa construgdo.



A ESCOLA E O PONTO DE ENCONTRO dos vérios profissionais
envolvidos na acdo educativa. O trabalho coletivo articula os diversos
segmentos da comunidade escolar e € fundamental para sustentar

a agdo da escola em torno de um projeto. O projeto € a grande rota,
lragada coletivamente, que da diregdo ao trabalho de todos

os educadores que atuam no espaco escolar — docenies, lunciondrios,
pais. Ao mesmo tempo, ele resulla de, e € construido a partir das
contribuicdes de cada um, integradas pela reflex3o conjunta.

Assim, o trabalho coletivo € condicio indispensdvel para que as
atividades de sala de aula sejam devidamente planejadas e avaliadas,
tendo em vista a dire¢do comum que se pretende imprimir ao processo
ensino-aprendizagem.

“Aqui na escola hd uma constarnle roca de informacdo. Existe

a preocupacdo de buscar coisas nowas e de um ajudar o outro.

O trabalho coletivo forialece o grupo e a gente vé o resultado no trabatho
de salu de aula”, conta uma professora da Escola Municipal

Tereza Benguela, em Cuiabi.

AQO EXERCER O TRABALHO COLETIVOQ, o professor cresce.

E na discusséo com os colegas que desenvolve seu potencial

de participacio. cooperacio, respeito matuo e critica. Ao analisar

uma questic. um texto, uma prética pedagdgica, o professor ouve,
pensa, discuie, decide — exercicio fundamental do trabalho coletivo —
ficando ainda mais seguro para desenvolver essas mesmas habilidades

emn seus alunos.



O DEBATE TRAZ NOVAS IDEIAS
¢ informacdes, davidas e
incoeréncias que obrigam

a refletir, ajudando a organizar

o pensamento, reafirmar ou
modificar posicdes. Esse processo
torna mais claras para lodos

as relacdes entre o trabalho

de cada um, ajudando-os

a escolher praticas pedagogicas
mais compaliveis com o que

s¢ pretende.

0 PROFESSOR senie-se
fortalecido com o grupo porque
sabe que conta com o apoeio

de outras pessoas que “estao no
mesmo barco”, com quem pode
partilhar e discutir dificuldades
e preocupacdes da sala de aula.

“Enido a gente sai da reuniao
preparada”. conta uma
professora da Escola Municipal |

Jodo Pinheiro, em 530 Paulo. *As
criangas sabem que nao somos
especialisins em tudo. Se eu liver
diivida, sei que posso levar /—\

0 assunio para a reuniao’.

0S ALUNOS, por sua vez,
também ganham, na medida
em gue 0 Processo
ensing-aprendizagem se
desenvolve de uma forma mais
coerenle e integrada.
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CRIANDO |
CONDICOES /fh

PARA DESENVOLVER ¢
fortalecer o trabalho coletivo,
¢ preciso instalar algumas
condicbes que sdo
Tf'hpﬂﬂsahllidadt de mdus

o proprio sistema de ensino.
Ha que contar com a iniciativa
e a disposicao dos participantes,
mas isso ndo basta. A escola
precisa organizar espago

e horirios que favorecam

o0 encontro regular dos
professores e planejar muito bem
esses encontros. Nesse contexto,
a equipe técnica tem um
importante papel. A composicdo
dos grupos ¢ a periodicidade das
reunides devem estar a favor
do trabalho que se quer realizar,
sem prejuizo do atendimento
aos alunos.

CABE CONSIDERAR, ainda, a importincia da participacdo do sistema de
ensing na provisdo de recursos estruturais e funcionais para garantir o
trabalho coletivo. As administragfes municipais que mais tém investido na
educacio implantaram medidas para organizar e apoiar grupos de estudo

e trabalho no interior das escolas.






COMO
FUNCIONA

NO TRABALHO, as pessoas convivem e inleragem umas CoIm as outras,
comunicam-se, despertam simpatia ou antipatia, aproximam-se ou
afastam-se, entram em conflito, competem, cooperam, estreitam amizade,
530 sinceras ou dissimuladas nessas relagdes.

ESSAS REACOES, voluntérias ou Inconscientes, constituem o complexo
processo de interacio humana, que se expressa sob a lormade ;. .p4 110
comporiamentos, verbais ou ndo-verbais. Nao s6 a palavra, mas COLETIVO £
um olhar, um gesto, uma expressdo facial, uma postura de ERns
corpo, um caminhar, ou até mesmo o calar, o permanecer em siléncio

traduzem uma idéia, um sentimento. Emitimos e recebemos mensagens

mum processo constante de intercimbio enire duas fontes — eu e o outro,
Sempre somos, portanto, co-responsaveis pelo sucesso ou fracasso de

uma relacdo interpessoal.

A INTERACAD entre os participantes de um grupo de trabalho ndo é
56 0 “estar junto”, trocar idéias ou dividir tarefas do dia-a-dia, mas
também enlrentar dificuldades e superar divergéncias. A diversidade
de pontos de vista enriquece ¢ amplia a visdo particular. Essa relagio
permile questionar certezas, entabular negociagoes, articular agoes.
Assim, diminui a resisténcia s novas formas de pensar. favorecendo a
predisposicdo @ mudanga.

ESSE PROCESSO E LENTO, demanda tempo, iniciando-se muitas
vezes pela adesdo de dois ou trés elementos em torno de uma idéia
comum. E preciso propor situaces de trabalhio coletivo que, de
alguma forma, respeitem o momenio de cada um, sem perder de vista
os objetivos que o grupo se propoe alcancar.
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A diretora da Escola Municipal Gilberto Jorge,
em Porto Alegre, relata uma situacao vivida
na escola:



TRABALHAR COLETIVAMENTE
ndo implica todos estarem juntos
o tempo todo. Dependendo
dos objetivos que se tem,

€ possivel dividir e
responsabilidades e executar (fif s
atividades com subgrupos {
ou mesmo individualmente;
desde que se garanta a troca e
constante de informagoes e

a continuidade do (rabalho

na direcdo dos objetivos

que tiverem sido [ixados.

NA ESCOLA Municipal Dora T. Laender, em Belo Horizonle, o (rabalho
coletivo fol desencadeado a partir da percepcio de que era necessaria
uma atuagao pedagogica mais integrada e articulada entre todas

as séries. O questionamento das concepgoes de ensino-aprendizagem,
das praticas pedagogicas ¢ das formas de avaliacio utilizadas levou

a equipe a buscar uma linha metodoldgica comum. Para viabilizar

a discussdo, os professores dividiram-se em grupos, formados por
um de cada série, por turnoe, ficando cada grupo com um tema para
ser estudado ¢ apresentado posteriormente aos outros, em reunies
gerais. A forma de conducdo adotada, subdividindo a equipe docente
em grupos menores, com tarefas especificas, permitiu, nesse caso,
agilizar o andamento do trabalho.

NA ESCOLA Municipal Carlos Rizzini, que esta organizada em ciclos
{como toda a rede municipal de Sao Paulo). as classes foram
distribuidas pelos quatro turmos de funcionamento de modo que

os professores de um mesmo ciclo ficassem no mesmo horario.
Assim, o trabalho coletivo é feilo por ciclo, em reunioes didrias

com a respectiva coordenadora. O trabalho da escola como um todo
¢ articulado pela Coordenacio Geral da Escola — diretor, assistente e
coordenadores pedagogicos.
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DINAMICA E
COORDENACAO
DO GRUPO,, ¢

_r_"ff'-'-"l'-f:}-_'.fl:""_""’"”,x.

TN LA e T
I et S
I

EM QUALQUER GRUPO, as condigies variaveis de alegria.
entusiasmo, moderacdo, inseguranca, medo, hostilidade de cada
participante compdem um determinado “clima”. Cada grupo,
portanto, possui uma dinimica propria, uma estrutura de
[uncionamento peculiar.

UM GRUFO TEM MOVIMENTO., € como se fosse vivo: forma-se,
cresce, evolui, alcanca a maturidade. Forma-se ou comeca a ser
considerado grupo quando algumas pessoas, movidas por
necessidades semelhanies, se reunem em torno de uma tarefa
especifica. Cresce quando se organiza, estabelece normas de
[uncionamenio, permite a manifestacio de opinides conirarias.
Amadurece quando as diferencas sdo aceitas, respeitadas; o grupo
concenira-se na superacdo dos conflitos, tornando-se mais produtivo,
Quando sdo estabelecidos papéis luncionais, um participante propde
desafios, outro alimenta a discussdo, um traz informacdes,

outro discorda, um sintetiza, outro registra.
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A DINAMICA DE UM GRUPO
formado em torno do trabalho
escolar depende muilo do
empenho dos parlicipanles e de
seu saber-fazer pedagogico. Ao
Mmesmo tempo, 0 exercicio
continuado do trabalho colelivo
favorece o crescimento do
compromisso e da competéncia
dos cducadores.

A ATIVIDADE PROPOSTA para o
grupo precisa ser sempre instigante e
provocadora — para motivar e valorizar
e 2 a contribuicao dos participantes — e, a0
Ee mesmo lempo, acessivel e segura, para
TSR ) iransmilir conlianca e previsdo de sucesso.

i,

AQ LONGO DAS VARIAS FASES por que passa a vida do grupo, os
parlicipantes podem assumir papéis diferentes. Nessa composicao de
papéis, as qualidades sdo multiplicadas e as dificuldades diluidas. Para
que o grupo caminhe, porém, ¢ preciso que alguém seja o articulador
do processo grupal, o incentivador do trabalho coletivo,

DEPENDENDO DA ESTRUTURA FUNCIONAL de cada sistema de
ensino, ou mesmo do momento por que a escola passa, este
articulador pode ser o coordenador ou supervisor pedagdgico,

0 diretor ou assistente, o professor mais experiente, niao importando
sua especializacio. Sua principal lungao € ir tecendo, com as
diferencas individuais, uma trama grupal, entremeando a imaginacio
de uns com a concretude de outros, o conhecimento de uns

com a vivencia de oulros, o relraimento de uns com o entusiasmo de
outros, a serenidade de uns com a afobacdo de outros, a sisudez

de uns, com o riso aberto de outros, construindo um vinculo

de cumplicidade entre todos.
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‘ ‘ m galo sozinho nio tece a manha: e
cle precisard sempre de outros galos. s :;;-‘f :;I:—
De um que apanhe esse grito que ele 27/ /\é W
e o lance a outro; de um outro galo "rjffim U /
que apanhe o grito que um galo antes L Ii:
e 0 lance a outro; ¢ de outros galos _ *tllk
que com muitos outros galos se cruzam
e os fios de sol de seus gritos de galo,
e 5. para que a manha, desde uma teia (€nue, -1
-“:E“-\{ | = se va tecendo, enire todos os galos. . '_";‘-:J_ﬁ

f S 2 v )

[ &“
pTd "7 E se encorpandoe em tela, entre lodos, — Fee
.Jl'fq/

L se erguendo tenda, onde entrem todos, > «}L f,ﬁf/{,
J ; se eniretendendo para todos, no toldo [ ~
JILUTH i _,-f:,_.

{a manhi) que plana livre de armacao i
A manhi, toldo de um tecido tao aéreo ’ ’
que, tecido, se eleva por si: luz balao.

Jodo Cabral de Mello Neto
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CADA INDIVIDUO que assume a fungio de coordenar um grupo,
quer pela imposicdo de um cargop, quer por uma necessidade
circunstancial, traz uma bagagem propria de conceitos, valores,
sentimentos que vio determinar sua forma de perceber e
relacionar-se com o0s outros e com as situacdes que o cercam. Assim,
ndio ha um modelo tinico de coordenacéo. Além disso, os diferenies
momentos pelos quais o grupo passa irdo exigir formas diferenciadas
de coordenagdo. Um grupo em fase inicial exige um coordenador
mais diretivo: que dé mais informagdes, que organize

o tempo, o espago, a rotina, as tarefas; que informe com clareza

0 que se prelende; que facilile a inclusdo das pessoas no grupo
dizendo - e vocé? o que acha? ". Quando o grupo ja estd organizado,
o coordenador passa a ser menos diretivo: sugere, discute, emite
opinido, valoriza a participacdo de cada um. Seu desafio € permitir

o exercicio do confronto, instalar um clima de confianga e

respeito pelas diferencas. cuidando para que o grupo nao se

afaste de seu objetivo central. Quando a equipe amadurece,

ele 6 intervém em momenios especificos: amplia as discussoes
trazendo subsidios tedricos, promove a avaliagdo e o replanejamento

do grupo, com o grupo.

A PRESENCA DE UM COORDENADOR, porlanto, € indispensavel

na vida de uma equipe: quase sempre € ele que consegue ver mais
longe do que o0s outros, uma vez que nao se desliga das infencoes
fundamentais do trabalho. Considerando que a reflexio € o principal
instrumento de mudanca, incentiva o grupo a observar, pensar,
analisar, investigar. £ ele que aponta a direcdo do trabalho

coletivo, pois sabe onde quer chegar e que aliados deve conguistar,
para que o grupo possa superar suas dificuldades e atingir

o objelivo proposto.

COORDENAR UM GRUPO requer algumas habilidades mas, acima de
tudo, persisiéncia e predisposi¢do para desenvolvé-las. Vale a pena,
pois um grupo coeso é capaz de mobilizar forgas de tal forma que

o todo constitua um bem maior que a soma das partes.
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TRABALHO
COLETIVO E...

0 CONHECIMENTO HUMANO, em gualguer area ou aspecto, € um
processo em continua construcdo. As exigéncias cognitivas e afetivas
do adulto diferem daquelas da infancia, mas todos sofrem o impacio
das mudancas tecnologicas, econdmicas e sociais, que exigem uma
constante adaptacdo as novas formas de vida e de trabalho. Para sua
sobrevivéncia e satisfacio pessoal e profissional, o individuo necessita
atualizar -se freqgiiente e permanentemente.

...FORMACAO
DE PROFESSORES

A



PARA SEDIMENTAR os alicerces da construgdo de um projeto
educacional, a escola também deve constituir-se num centro de
atualizacio e reflexdo sobre a acdo educativa de seus profissionais. Na
escola, capacitacio define-se como formacdo continuada no trabalho:
nio € mero repasse de informagdes pontuais ou isoladas. E um
processo que se insiala através de reunides coletivas sistematicas para
estudo, troca de experiéncias, reflexio sobre problemas encontrados
em sala de aula, tomada de decisdes em relagio ao ensino-
aprendizagem. Esst Processo Ieguer um acompanhamento no
cotidiano, para apoiar a¢des pedagdgicas, o que pode ser feito pelo
coordenador, um professor de drea ou um mais experiente.

Ao mesmo tempo, todo o grupo esld atento para as dificuldades e
lacunas que vio surgindo, que alimentam a continuidade da formagdo.

POR INICIATIVA da propria escola ou da rede local, diferentes
formas de trabalho coletivo tém sido adotadas para assegurar a
formacao continuada.

O PROJETO da Escola Municipal Jodo Pinheiro, em Sdo Paulo,
instituiu professores polivalentes para a 5* a 8* séries (ou seja, um dos
professores das disciplinas Portugués, Matemdtica, Historia, Geografia
ou Ciéncias assume a regéncia de todas elas). Isso exigiu um trabalho
coletivo constante e cuidadosamente planejado, em que o préprio
professor assume a posicdo de formador de seus colegas.




EM ITAJAIL a Secretaria Municipal de Educacdo organiza

seu programa de capacitacio em “Tardes de Estudo”, reuniGes
quinzenais de professores de 1* a 4* série, que ocorrem
alternadamenie na escola ou na propria Secretaria.

A EQUIPE da Escola Murnicipal Soares de Barros, em Tjui (RS),
adolou uma sistemnatica de trabalho coletivo, motivada pela
participacdo de seus professores em um programa de formacdo
continuada que ja vem hé lempos sendo assegurado pela
universidade local € pela Secretaria de Educacéo.

NAS REUNIOES COLETIVAS, h4 sempre espaco para o relato e
iroca de experiéncias. A experiéncia anterior pode ser utilizada
como fonte comum de informaces: cada participante pode
lornar-se, ele proprio, um recurso de aprendizagem para os
oulros, pelo intercambio de tentativas e erros, acertos e ditvidas.

A COMPREENSAQ E AQUISICAO de novos conceitos ou
técnicas sdo facilitadas pela flustracao das experiéncias de cada
TRABALHO um, pois séo exemplos mais significativos, mais
E:{f;{fﬂ?;;a o  Teais ¢ concretos do que qualquer “caso” citado
E E EXERCICICO  por pesquisadores. Ao relalar uma atividade
DE CIDADANIA - it L
bem-sucedida de seu cotidiano, o professor nio
50 organiza e reconstroi seu saber-fazer, como desperta e
provoca o grupo. gerando confianca entre 0s temerosos quando
diz, por exemplo, “pode fazer que jd deu certo”.

“0 trabatho coletivo é uma grande aprendizagem. As vezes

vocé chega com wna pmposta, achandoe que ela € ‘o mdxdmo',
Al o grupo quesliona e vocé fica uma ‘fera’, porjue achava

a proposta ‘o mdxime’, mas val considerando as criticas.,

e pensando, argumeniando... £ um grande exercicio de
dermocracia. Nao sei mais trabalhar sem ser em grupo”,

diz um professor de 5% a 8* da Escola Municipal Carlos Rizzini,
em Sdo Paulo.

A




PROGRAMARE
IMPORTANTE {?

A CAPACITACAO S0 SERA EFETIVA se os professores, ao longo

do trabalho, puderem ampliar sua compeléncia pedagogica e sua
conscifénela social e politica. Esse ndo € um objetivo simples de atingjr,
dai a necessidade de elaborar um programa de formacdo permanente
deniro da cscola, onde trabalho individual e trabalho coletivo estejam
articulados num conjunto harménico, com clareza dos pontos

de partida e de chegada, tendo como ¢ixo norteador a construgio

do projeto da prépria escola.

A



COM O PROGRAMA de formagdo, entretanto, ndo se pode ter

a pretensdo de superar, de imediato, todos os problemas. Os limites e
as possibilidades das propostas de capacitacdo precisam ser definidos
por etapas, com garantia da continuidade de propdsitos.

0 REFERENCIAL BASICO para a elaboragio de um programa €
sempre o conjunto de caracleristicas, necessidades e expectativas dos
educadores que atuam naquela escola. E como identifica-las? Através
da fala e da reflexdo dos educadores sobre quais as dificuldades que
encontra no trabatho, quando e como elas aparecem, quais as causas
proviveis... Este € o primeiro passo para identificar as questies
signilicativas que devem ser priorizadas para o programa de formacan.

CONSIDERAR AS PREOCUPACOES do grupo como ponto de partida,
entretanto, ndo significa permanecer no imedialismo do senso comum,

FARTIR DA mas ir além das aparéncias, avancar, nfo apenas
REALIDADE, - i
BUSCAR constatando problemas, mas investigando suas raizes,
AS RAIZES sua origem, desenhando um contexto no tempo

€ NO espago em que se situam.
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NA VIDA DESS

ESSE EXERCICIO. fundamental para alimeniar uma pratica mais
consistente, exige reflexdo coletiva, com apoio tedrico que amplie

4 visdo dos docentes para perceberem as relacdes entre a educacao
naquela escola, na cidade, regido, no estado pais, continente...

COM EQUILIBRIO entre teoria e pratica. novas idéias ficam mais
fundamentadas e, portanto, tém mais chances de sucesso. Um
programa de capacitagao, assim, amplia gradativamente os horizontes
do educador enquanto cidadéo e, a0 mesmao tempao, fortalece uma
atuacdo educativa mais competente.

A



| R EG l STRA R 0 REGISTRO DAS DISCUSSOES

e conclusdes do grupo ¢ muito
E PR E C ISO importanie porque da pistas para
i, a contimiidade do trabalho, além
qh‘h—-\‘:_—;-—m"d—___-'::ﬁ:ﬁ_% o F e
\ de servir como memdria e
| instrumento de avaliagio do
proprio programa de formagao.

A FORMA DE REGISTRAR pode
ser simples, mas deve conter os
assuntos discutidos, os motivos de

sua escolha e o desencadeamento

que ocorTeu no gripo; sem

esquecer as conclusdes dos

participanies e suas indicacies

ou sugestdes para os proximos

encontros. Para gue todos possam
desenvolver essa pratica, que nio /

o

T

¢ comum em nossa cultura —

marcada pela oralidade —, é
interessante estabelecer um '
revezamento: a cada encontro,

um dos participantes !
responsabiliza-se pelo registro. E

HA PELO MENOS duas outras forles razées para documentar |
sistematicamente o trabalho coletivo na escola. A primeira € que é através
do registro que outros educadores podem se inspirar para adolar essa ,l
pratica. A outra € que os textos existentes sobre trabalho em grupo
costumam referir-se apenas a sua dindmica e funcionamento interno,
sendo muito raro um texto tratar do trabalho coletivo na escola (¢ par isso,
alids, que os textos de apoio sugeridos ao final deste fasciculo referem-se
principalmente ao funcionamento do grupo). O registro de cada escola
pode, pois, contribuir para realimentar a producéio de conhecimento sobre

0 proprio trabalho coletivo escolar, ajudando a preencher essa lacuna.

A
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COMO AVALIAR O. ...

% é M ue metro serve
parasAedir-nos?

Que [orma ¢ nossa

e que conte(do?

Contemos algo?
Somos conlidos?
Déao-nos um nome?
Eslamos vivos?

A gue aspiramos? g ?
[...)
Carlos Drommond de Andrade
nh:.._'wj
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....TRABALHO COLETIVO

COMO QUALQUER QOUTRA ATIVIDADE, o lrabalho coletivo deve ser
avaliado em relacdo aos objetivos proposios, para que todos percebam
quanto esiao proximos ou distantes de lais objelivos. Ao mesmo
temnpo, a avaliacio do proprio processo de trabalho em grupo dé

a medida do crescimento de cada um e do grupo como um todo.

FORNECER INFORMACOES sobre como uma deierminada atuagao
estd alelando outras pessoas ¢ um procedimento valioso que ajuda

o individuo ou o grupo a melhorar seu desempenho. Quando um
grupo consegue instalar um clima de confian¢a para aprender a lazer
e receber criticas sem reacdes emocionais intensas, ele amadurece,
lorna-se fonte de crescimento para cada um de seus componenies,
permitindo identificar seus avangos e dificuldades.

A REFLEXAQ EM CONJUNTO pode auxiliar a equipe a obter um
retrato de sua situacdo. FA




Pode-se perguniar, por exemplo:

NQSSOS OBJETIVOS NO GRUPQ,

/ ESTAO CLARAMENTE TODOS OS

DEFINIDOS?2 INTEGRANTES
TEM TIDO

OPORTUNIDADE DE
EXPRESSAR SUAS

IDEIAS E OPINIOES?

CONHECEMOS OS
PASSOS PARA
ALCANCA-LOS?

| ESTA SENDO ?
{

ESTAMOS POSSIVEL CONCILIAR

x CAMINHANDO NA DIVERGENCIAS?

IJk DIRECAO DELES? COMOZ

|

) DIAGNOSTICAMOS OS PARTICIPANTES

[ CAUSAS PARA OS ESTAO ASSUMINDO

k PROBLEMAS E AS DECISOES ¢

PROPOMOS COLETIVAS?

ALTERNATIVAS2




QUANDO IMPLANTADO eom um sentido definido e um alcance planejado,
o trabalho coletivo configura-se. pois. como a instéincia privilegiada

do desenvolvimento social e profissional para cada um dos componentes
da equipe escolar e, conseqilentemente, como gerador de novas idéias,
novos projetos. Enfrentar o novo junto & melhor.




Alguns textos de apoio:

MOSCOVICL Fela, Degerwolvimento interpessoal, Rio de Janeirg:
Livros Técnicos e Cientificos, 1985.

PICHON-RIVIERE, Enrique. O processo grupal, S&o Paulo:
Martins Fonies, 1955,

WEFFORT, Madalena Freire ef alil Grupo: individun., saber ¢
parceria. 580 Paulo: Espago Pedagdgioo, 1993,
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