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LEVANDO EM CONTA AS DIRETRIZES gerais estabelecidas,

cabe 4s escolas adequar essas orientagdes a sua clientela, decidindo a
forma de concretiza-las, delineando seu caminho para promover, de
CALS ESCIUA forma competente, o ensino fundamental.
PODE ESCOLHER
UM CAMINHO
PROPRIO: SEU PROJETO ASSIM, considerando contexto, limites,
recursos e realidade prdpria, cada escola piblica tem a possibilidade
de definir e desenvolver seu projeto de escola. Ao ocupar seu espacgo
de autonomia para realizar o trabalho educativo, a escola {az mais do
que adotar as diretrizes derais formuladas para o sistema publico
como um lodo. Com seu projeto, o caminho escolhido tem a sua

marca, a escola assume feigdo prdpria, adquire “personalidade”.
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O QUEE
E O QUE NAO E
PROJETO DE ESCOLA

1

ot e
PROJETO NAO E “bicho de sete cabecas”. Afinal, todos fazemos
projetos em nossa vida pessoal: realizar uma viagem, superar uma
dificuldade, adquirir algo muito necessério.

PROJETO E A PALAVRA que se usa para significar uma
intencdo, um propdsito de agdo. uma proposta para resolver um
problema, alcancar um fim determinado.

A ESCOLA E LUGAR DE REALIZACAO de projeto educativo,
uma vez que precisa organizar todas as suas agdes em torno da
educacio de seus alunos. Qu seja, em torno de promover 0
crescimento de todos eles em relacdo 4 compreensdo de mundo e
a participacdo na sociedade.

O projeto de escola ¢ a articulacdo das inlengdes, prioridades
e caminhos escolhidos para realizar sua funcdo social.
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O PROJETO DE ESCOLA ndo comeca de uma sd vez, nao

nasce pronio. £ muitas vezes o ponio de chegada de um processo que
se inicia com um pequeno grupo de professores. com

algumas propostas bem simples, e que se amplia, ganhando corpe

€ consisténcia.

NESSE TRAJETQ, ao definir intencdes, identificar e analisar as
dificuldades que vio se apresentando, os educadores estabelecem
relagoes, apuntarﬁ metas ¢ objetivos comuns, vislumbrando pistas
para melhorar a propria atuacdo. Desta forma estarao tecendo,

no coletivo, o projeto que serd o fio articulador para o trabalho de toda
a escola, na direcio que se pretende.

NESSE SENTIDO, o projeto de escola € também um espaco

para ser preenchido pela utopia daqueles que desejam transformar
a realidade das coisas: tornar as pessoas melhores e a sociedade
mais justa.

0 QUE NAO E UM PROJETO DE ESCOLA: ® UMA PALAVRA
magica que val
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E GRADATIVAMENTE que o projeto se estrutura, permeando

o cotidiano da escola, modificando sua cultura, ou seja, seu jeito

de ser e acontecer, E, quando isso ocorre, todo o ambiente se contagia
de entusiasmo, confianca e colaboragio, frutos da adesdo geral aos
pontos priorizados. Pode-se dizer, entdo, que a escola ja tem o seu
projeto, que assim se caracteriza:

@ [ CONCERIDO E ELABORADO por
toda a equipe de educadores da cscola,
sob a coordenacio do direlor € em
colzboracdo com todos s adentes
enwalvidos na vida £ no uncionamento
esrolar — alunes, funciondrios, pais,
representantes dos orgdos da
administracdo do cnsing

® ESTA CENTRADO NOS ALUNOS,
visando a methoria do scu processo
de aprendizagem ¢ de seus resultados,
de modo que os alunes n&ao 56
permancecam na ¢scola, mas aprendam
e cheguemn ao final do percurso.,
Conseguentemente, contém a indicaggo
rlara das competéncias que s csperd
que les adguiram e das aghes que
deverdo realizar para atingi-las:

® (ONSIDERA OS5 ALUNOS em seu
comiexlo real de vida, Por essa razdo,
husca forialecer as relagdes da esoola
coim as familias ¢ arlicular as atividades
escolares ao conlexlo da realidade local;

® FAVORECE A CRIACAD DE
ATIVIDADES de estudo e reflexiio para
a equipe de educadores, fortalecendo a
escola enquanto instincia de formagao
LI SETVIRD;

® [NTERFERE NA ARTICULACAO GERAL
do curriculo. na organizacio do tempo
e do espago escolar, uma vez que, para
alterar a qualidade do trabalho

pedagdgico, torna-se necessdrio que
a eseola se reformule como um e,
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COMO SURGE O
PROJETO

SE. POR UM LADO, E VERDADE que o projeto se estrutura aos poucos,
¢ também imporiante salientar que isso ndo oCoITE espontaneamente:
¢ preciso que se trabalhe com persisiéncia ¢ organizagao.

DESDE 0 INICIO, E PRECISO juntar esforcos da equipe escolar para
repensar sua atuaciio, partindo de uma reflexo sobre a qualidade

do trabalho que vern sendo realizado. Ha que se eriar momentos para que
0s educadores aprofundem o que sabem sobre os alunos — quem S0,

de onde vém, quais sao suas necessidades, as aspiragdes de suas familias
~ e sobre o que estio aprendendo, o que temn sido feito para que nao sejam
excluides da escola. o que poderia comegar a ser feito para tornar a escola
um centro de cultura e formacio de cidadaos.

ASSIM COMECA o trabalho com o projeto. que deve indicar como
serdo atendidas essas questdes. Para esse percurso de elaboracdo,
¢ recomendavel que se tomem alguns cuidados:

Amz]]sa;ra Eﬁlubiﬂgr a linha ]'-Iﬂmlhel'arepamr Jr'[A’dr

siluacio da escola geral do projeto, as acies que o processo de
¢ aponlar as definindo aquilo permitirio atingir acompanhamenty
neeessidades: que s& guer atingir; ns ohjetivos e avaliagao do
descjados; projeto.

ALEM DE ORGANIZAR esses momentos, ndo se pode dispensar o
regisiro das conclusdes de cada um deles.

Redigir o projeto ndo € uma simples [ormalidade
administrativa. E a tradugio do processo coletivo de sua
elaboracéo, implicando portanto a colaboragdo de todos
0s participantes. Deve resultar em documento simples.,
completo. claro, preciso, gque constituira um recurso
importanie para seu acompanhamento e avaliagao.
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1. ANALISANDO A SITUACAO

ESTA E UMA FASE ESSENCIAL para a construcdo do projeto. Ela
implica uma reflexo coletiva a respeito da escola € seu contexto.

UM BOM COMECO E PERGUNTAR sobre os principais problemas que se

tem. Mas é preciso explicitd-los e esclarecé-los, tornando objetiva uma

situagdo intuitivamente conhecida e procurando QUAL E A REALIDADE
: . : : DE SUA ESCOLAF

descobrir aspectos nio conhecidos da realidade

escolar. Entdo, levantam-se dados. ndo em grande mimero, mas 0s que

forem necessarios para esse mapeamento preliminar.

A EQUIPE ESCOLAR VAI SABER ESCOLHER as informacbes mais
adequadas 4s suas necessidades, dentre um repertério de dados,

como por exemplo o seguinie:

& [NDICADORES EXTERNOS 4 escola
sobre rendimento do sistema escolar,

aproveitamento de alunos, situagio
geral do magistério ele. Podem ser
utilizadas estatisticas oficiais,
estudos académicos. noticlas que
situem o ensing fundamental em
ambito local e nacional.

® DADOS SOBRE SEUS ALUNGS,
relativos a:
evasio e repeténcia
relagio idade ! série
dificuldades apresenladas na
aprendizagem dos vrios
componentes do curriculo

®  [ADOS S0BRE 03 EDUCADORES:

composicio da cquipe

unidade & coeréncia em relacdo a
metodelogias de ensino, fontes de
organizacao 4os programas,
materials, processes de avaliacio
cxisténcia de lrabalho conjunto
freqiiéncia de rcuniocs
pedagdgicas

& DADOS S0BRE O PAPEL DE

OUTROS FPARTICIPARTES nas
decisies da escola:
relaghes com as [amilias dos
alunos
relaches com participantes de
associapdes locais
relagdes com os Grgios da
administragdo do ensine

DADOS GERAIS SOBEE A
ESCOLA:
condigdes do pridio
materiais e recursos
disponiveis

INDICADORES SOBRE O
CONTEXTO ESCOLAR:
situacio de transporte ¢
habitagio
situacio de trabalho das
familias; ccupagdo ou profissio
de mies, pais e alunes
estrutura de atendimento da
regiio em esporte, sadde,
cultura e lazer.
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0 CONJUNTO DOS INDICADORES ESCOLHIDOS pode
possibilitar uma visdo global da situagio da escola em seu
contexto. A andlise desses dados podera ser facilitada pela busca
de respostas sobre quais sdo os pontos fortes e os pontos fracos,
0s avangos ja realizados. os problemas aluais no trabalho e suas
possiveis causas. Vai-se identificando, assim. o que se quer
reafirmar, o que se quer mudar, o que se pode fazer.

SE, POR UM LADO, todos os pontos fortes e 0s avangos
percebidos podem ser reforcados, o mesmo nao acontece,
certamente, com os pontos fracos e problemas. Ha aspectos sobre
0s quais se pode agir para melhorar o atendimento aos alunos,
como: organizaclo do trabalho das classes; emprego do tempo dos
alunos na escola; selecio de contelidos e metodologias; trabalho
coletivo e de formacdo dos professores; processo de avaliacdo

¢ reforco escolar; relacdo com os pais.

HA, ENTRETANTO, QUTROS ASPECTOS que interferem no trabalho,
e sobre 05 quais ndo se pode agir diretamente, tais como as verbas
destinadas e efelivamente distribuidas para 0 ensine -~ .~ .. 141545
publico, o salario dos prolessores, a qualidade de seus ©OS DADOS

td = : . . SELECIONADOS?
cursos de formacao, as orientacdes legais e pedagogicas . e
oficiais, as condigdes socio-econdmicas locais etc. Tais pontos devem
ser conhecidos e considerados, ndo como impedimentos absolutos,
mas coma limites reais que sd podem ser ullrapassados através
de agdes mais amplas. fora da escola. @&
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sobre os quais se pode
agir diretamente serdo
alvo de uma escolha
realista de prioridades.
com base nas condicoes M-
concretas que se Lem, /fo"y

para COmecar.




2. ESTABELECENDO A LINHA
GERAL DO PROJETO

E IMPORTANTE TRADUZIR, de modo simples ¢ como uma linha de
acdo, aquilo gque o grupo identificou como prioritario. Serd a
expressdo do inegocidvel no trabalho, ou seja, do que ninguém quer
abrir mio, daquele fio norteador que seré defendido por todos os

O OUE SE QUER participantes do projeto. Essa linha de aggo vai

FPRICRIZAR atravessar o trabalho da escola nas vérias séries,

EAllieians classes e disciplinas do curriculo. Para concretizd-la,
cada educador vai propor metas e realizar acfes. E desejavel que néo
se proponham muitas metas por série ou por aluno. Mas clas devem
se explicilar de forma simples e direta, indicando como se pretende
desenvolver a diretriz mais geral.
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3. PLANEJANDO AS ACOES

QUERER REALIZAR muitas agdes a0 mesmo tempo para atacar

um problema pode gerar ansiedade e imobilizar as pessoas.

As agdes do projeto, na verdade, ndo significam eventos espelaculares
ou excepeionais: sdo atividades e siluagbes necessarias para que

o0s alunos compreendam seu processo de aprendizagem, participemn

e crescam em dominio da lingua, apropriacao dos conceitos,
desenvolvimenio de habilidades e opera¢oes de pensamento,

vivéncia de valores.
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Em ljui. BS, a Escola Municipal Scares

de Barros esid construindo scu projeto de
cseola com a parlicipacio de pais. alunos,
professores e flunciondrios. Posicionando-se
a favor de uma educacio democratic:




E IMPORTANTE PLANEJAR cuidadosamente as acdes, o que s6 se
sustenta no coletive. Isso porque a linha geral de acao do projelo
requer que se atue no todo da escola: tanto no funcionamento da
equipe pedagdgica e dos setores administrativos, na utilizacao e
melhoria das condicdes materiais. no contexto e nas relagoes com a
comunidade, como na prética dos professores em sala de aula.

Plancjar as acdes da escola significa levantar quais s3o os
recursos necessarios ao que se pretende realizar, dividir
tarefas, buscar ajuda: e, também. organizar os passos

a serem dados, prever sua duracio aproximada, indicar
os efeitos esperados, combinar o acompanhamento.

ISSO SE FAZ NAS REUNIOES pedagégicas, discutindo sobre a
maneira de atuar, trocando experiéncias. Desse modo, muito do que
se sabe [azer serd reforgado e partilhado, e novas aprendizagens serdo
levantadas como necessdrias ao grupo de professores.

O MOMENTO DE ESCOLHA E PLANEJAMENTO das acdes ¢,
portanto, ocasifo para a equipe escolar determinar suas necessidades
de reflexdo e estudo. A formagdo continuada. em servico, passa a ser
uma dimensao importante do projeto, sustentando sua construgio

e permitindo o aperfeicoamento dos docentes, especialistas

e funcionarios da escola.
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4. AVALIANDO O PROIJETO

DURANTE A REALIZACAO do projeto, que mudangas ocorrerao na
escola? Como percebé-las na atuacio dos profissionais, dos pais e,
principalmente, dos alunos?

PARA ACOMPANHAR o desencadeamento das acdes, perceber seus
resultados e redirecionar os rumos do projeto, quando necessario,

¢ preciso que o grupo assuma uma posicio atenta, de cuidado
constante com o percurso que desenvolve. Essa atitude pode se
instalar de fato, porque o projeto, nesta perspectiva, € uma conquista
do coletivo da escola e todos passam a defender seu fortalecimento.

L =2 ““? k. de um percurso de agao ,;’ S b
..'I:' .-.‘ \ 'x.___..-" 1'|_ N " CI-». a L ;|
Al N \ /J serd, entdo. um ato g
\~ %ﬁ'?v\ el amorosa, um ato de I
O e, -uidado, pelo qual tod ety
'ﬂ‘ﬁ'\‘jk .' (—4—': cuidado. pelo qual todos o ﬁ}
My L’-‘-\“&\L@ verificam como estéio ‘.: ( \ o
i "“;\i‘{- criando o seu “bebé” e =
*, [ Jl;_ como podem trabalhar Ell
% para que ele cresca. E% b i I
oA
"f'f"’h_ i

Cipriano Luckesi

ALEM DA AVALIACAO feita pelos educadores da escola — que

¢ indispensavel — uma boa critica, vinda de fora, traz importantes
contribuicies para esse acompanhamento. Dai que abrir a escola
para a avaliagdo externa, por parte de representantes do sistema
ou da universidade, pode também ser uma forma de cuidar

do projeto e obter apoio. Por outro lado, ao organizar

0 processo de avaliagdo, a escola deve garantir tanto seu

aspecto continuo quanto a pratica mais formalizada em alguns
momentos especificos.
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DURANTE O DESENVOLVIMENTO do projeto, a avaliagao deve
favorecer 0 acompanhamento e controle das ages em curso. Ao
término de acdes que foram organizadas para um certo periodo de
lempo, realiza-se a avaliagao para verificar alé que ponlo 0s
objetivos foram atingidos.

AO LONGO DO CAMINHO, o emprego do tempo, o calendario, a
divisdo de tarefas ou as proprias acoes e suas metas podem se
mostrar inadequadas, exigindo redefini¢do. Os pequenos
resultados, as modificacdes percebidas, vio permitindo ajustes,
rearientacdes e replanejamento. Mas a avaliagdo deve fazer
ressaltar também as agdes que tiveram consegiiencias positivas,

A AVALIACAO nao s6 os ponlos que causaram dificuldades.

DO PROJETO E

UM PROCESSO

CONSTANTE NOS VARIOS MOMENTOS, avalia-se o projeto, seus

efeitos sobre os alunos, a equipe de educadores, o ambiente

de trabalho e o funcionamento da escola, a participacdo dos pais . ©
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ESTE QUESTIONAMENTO
permite que normas e objetivos
COMUNS passem a ser
claramente expressos

e vivenciados por todos,
permeando a vida

e 0 funcionamento da escola.
Cada educador terd uma
contribuicio importante

na tarefa comum a todos,
qual seja, oferecer o melhor
atendimento escolar

e condicoes de sucesso

aos alunos.

TODA A CULTURA DA
ESCOLA se modifica,
influindo na seriedade
profissional dos educadores,
no entusiasmo dos alunos,
na conlianca que todos
passam a ter inclusive

na propria atuagao.

“Chequet nesta escola o ano passado, atraide por comenidring sobre uma
escolu onde as pessoas estdo a_fim de realizar um projelo educacional
sérin: fazer as criangas permanecerem na escola aprendendo. da melhor
forma possivel”, conta um professor da Escola Municipal Gilberto Jorge,
em Porto Alegre. “Todo dia temos um nove desafio para erifrentar com
questies novas... Sinto-me um profissional desafiado a acompanhar a
dindmica de um grupe vipo € curioso”.

NAQ ACABAM 0S PROBLEMAS, mas ¢ fundamental que os educadores
possam afuar como sujeitos que decidem juntos e conseguem trabalhar
de forma cada vez mais competente, em beneficio de seus alunos.

A



PROJETO DE )
ESCOLA E ....coswen 5o

QUANDO HA CLAREZA a respeito do que mudar e de onde se quer
chegar, a construgio do projeto é simples, pois da para comegar
com 0 que jd existe, do ponto em que se estd. Mas ¢ também um
processo bastante complexo, pois requer competéncia crescente,
muito esfor¢o ¢ ajuda para realizar sérias mudancas pedagogicas
¢ adminisirativas na escola.

UM PROJETO DE ESCOLA PUBLICA, por isso, vai ganhar filego,
sustentagdo e continuidade, de acordo com as relagdes que forem
SECRETARIA, estabelecidas com o sistema de ensino, a universidade
—OMUNI E :
RNERIRAE  cacomniine
PODEM SER
BONS PARCEIROS  EM PORTO ALEGRE, por exemplo, para estruturar
0 projelo, a equipe escolar percebeu a necessidade de buscar ajuda
em cursos com o pessoal da universidade, em orientagdes e atividades
de lormagao oferecidas pela Secretaria Municipal de Educagao,
em trabalho continuo de discussoes e refllexoes com a associacio
de moradores. Instalou-se, em conseqiiéncia, um clima de estudo

e de preparo conjunto de trabalho em toda a escola.

ALGUMAS SECRETARIAS DE EDUCACAQ assumiram a orientacio
de suas escolas na elaboracio de projelos proprios, vollados

a melhoria do ensino. Costumarm promover amplos diagndsticos que
apontam os principais problemas e obstaculos ao atendimento

de qualidade. Isso € realmente necessario para que se instale

um movimento de recuperagao da qualidade em todas as escolas da
rede. Mesmo porque € dos sislemas de ensino que vém 08 recursos
para a sustentacio dos projetos.

TAMBEM AS UNIVERSIDADES e comunidades (ém sido aliadas das
escolas em novas propostas, evidenciando a importincia desta parceria.

A
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ESCOLA INTEGRADA A

Tk
A REALIDADE
AT GRADA A ESCOLA7

Jaguaré, ES - Na gomunidade agriclcl'la
do Giral, a escola doservolve um projeio
erraizado nas recessidades do tr;apalhu
no campo, Adota a Fl{idagﬁ“g!a da
allemancia, pela qual os jovens tem uma
semana de estudos na gzeola B Uma
sermana nas atvidaces i laﬁ-rqura. O
o tamilia. O curriculo £ delinido E:-ci_as
necessidades locais, havendour tréansito
ofelivo de informagdes entre & escola ©

a familia.

ESCOLA E EMNTIDADE
ASSISTENCILAL
QUEM DISSE

QUE ELES NAO APRENDEM?
UiA ESCOLA PARA
EX-EXCLUIDOS... DA ESCOLA

POSSIVEIS PARCERIAS

ESCOLA E UNIVERSIDADE

A AR

PROFESSORES UNIVERSITARIOS
POEM A MAO NA MASSA

Ponta (rossa, PR - |
partamento de Edu- |
cagio da Universida- |
de local propiem e
instalam (com a par- |
cerin do governo fo- |
deral e da Secretaria |
Municipal de Educa- |
¢lo) umaescola pen- |
sada para realizar o |
sonho de uma pro- |
posta pedagdgica |

GUE CONCrElzE O que
s pode csporrde wn
cosmofondamentalde
boa qualidade. i
Seu projeto baseia-se

no trshalho coletivo e

na capacitacio conti-

nua dos docenles,
[ra eSIIMIAr o Aten-
dimento adeqoado 3
clientela que mora

pedEima i universida-

Sao Paulo, 5P - O
projeto da Escola
Labor funciona na
Aldeia SO5 [uma
organizacac nao-
governamental que
acolhe criangas cm
casas, sob os cui-
dados de uma mae
sociall e & voltado
para o alendimen-
Lo de alunos exclu-
idos do sistema ofi-
cial de ensing por
repeifncia ou eva-

&30, além de rece-

ber alunos da pro-
pria Aldeia. Sua
preocupacac cen-
tral €& fortalecer a
auto-estima das
criangas e oferceer
aprendizagens que

possam contribulr

. para seu auto-sus-
- tento futuro. Além
| das atividades cur-
| riculares do nicleo
| comum, 05 alunos
- fambém participam
| das “oficinas de
| Vida Pratica”.

DO AIPIM AO COMPUTADOR:

ESCOLAS "LIGADAS™ A TODA A CIDADE

i‘:ﬁ]‘m Hamburgo, RS - A Secreta-
riz MunicipaldeEduszngﬁopmu-
veu aarticulacio das escolas asde-
mals instincias sociais. O projeto
Educacio « Mudanga- do Aipim ao
Computador tem combatido a
repeténdia e a evasiio nas escolas do
municipio. O trabalho curricular di-
ferenciado abre aos alunos da rede
a possibilidade de sc beneficiarern
dos servicos prestados por equipa-
mentos sociais ¢ culturais locais,
propiciando a melhoria da qualida-
dednensiune,ainngupmm,a i
emancipagiio politica, ccondmica e

e VA i o o
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PARA PINTAR O RETRATO DE UM PASSARO
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com a porta aberta AL A 4 R el
. 2 R R i
pintar depois ;{- EF;_; 'L?
'-l o T _'-
algo de lindo ! '_-’_I_ﬁa;.".'l’?f’_:
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algo de simples V1A fi:]
algo de 1atil WL
- A
pAara o passaro A 1ﬂ
N
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esconder-se atras da arvore -r.r:;:‘r;lr-.-l“ 1114 M ian i A

sem nada dizer

ST S0 IMeXer...

as vexes 0 passaro chega logo
mas pode ser também que leve muitos anos

para se decidir a%fi;'
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L LY oy 5 N :
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; 1)
nao perder a csperanga Eﬁ;‘:lf i & {
i |[ ;I ﬁr#ﬁ '
csperar se preciso durante anos !'. ! "Ilrr / .|'|
a pressa ou a lentiddo da chegada do passaro / | 1o ¥ i
nada tendo a ver | &I S o Ii !
com o sucesso do quadro I|' ¢ H_z_ o -sz?ll".,
[ w. &
4 h g [
quando o passaro chegar .'f o (f
se chegar M ¥ f}f |
guardar o mais profundo siléncio il N
esperar que o pdssaro enire na gaiola 31 > Trom MY
¢ quando ja estiver 14 dentro ) f;y o " ledl 0@
fechar lentamente a porta com o pincel iy _H_[{%J;peﬂi’ =



depois
apagar uma a uma todas as grades
tendo o cuidado de nfo tocar
! numa Gnica pena do passaro
POV fazer depois o desenho da arvore
escolhendo o mais belo galho
para 0 passaro

piniar também a folhagem verde e a frescura do vento
a poeira do sol

¢ o barulho dos insetos pelo capim no calor do verao
¢ depois esperar que 0 passaro queira cantar

5C MAQ cantar

ma sinal

sinal de que o quadro € ruim

mas se cantar bom sinal

sinal de que pode assina-lo

entdo vocé arranca delicadamente uma das penas do passaro
e escreve scu nome num canto do quadro.

Jacgues Priverl




PLANEJAMENTO
E CONSTRUCAO
DO PROJETO
DE ESCOLA

CONSTRUIR O PROJETO de escola requer um processo consistente de
planejamento e avaliagio. Planejar € prever e organizar a agao.
el anNELAmENTE  Defender o planejamento escolar € reconhecer que a

E PRCIETQ agio do educador ndo pode ser improvisada, porque
DA ESCOLA: .
INSEPARAVEIS se trata de um trabalho complexo e importante.

O PLANEJAMENTO ESCOLAR FAZ PARTE DA ROTINA, ¢ algo bem
conhecido pelos educadores da rede pablica. Acontece que essa
situacdo, muitas vezes, tem significado perda de tempo, nao
contribuindo para a construcio de um projeto de educacéo.




EM NOSSAS ESCOLAS, no més de fevereiro, com os profissionais
reunidos para o planejamento anual, cenas como as seguintes sao

freqiientes:
CENA 1: CENA 2: CENA 3:
Professor 1 - Outra Diretora - Vamos Prolessor 1 - Andréa,
vey, esse papo de combinar um hordrio  empresta o seu
planejamento: COMUM para essa planejamentao...
ohjetivos gerais. semanda de
especificos. planejamento. Afinal,  Professor 2 - Depots
prioridades... o trabalho coletiva & que a Ana me
Quero saber mesmo,  muilo importante. devolver, eu te dou.
quando a gente vai
planejar, de fato, o Prolessor 1 - No
que fazer com os periodo da manha,
alunos. nao posso. Preciso
estar na ouira escola. A
Professor 2 - Tem R
razao, semana que ;"meeas:)r 2-Feu / (f
Ve COMECam as ._,"’ ndo posso d tarde ll;, k ___:—'—_"5'1 _g"_’_.b /
aulas. '_‘_‘__,f porque esid marcada, N A __‘ﬂ:}_g;:”' ‘_,"'
R o no calenddrio oficial,
f'f Prolessor 3 - Esse atribuicdo de aulas
/ plancjamento da para completar a
! escola, pede pro Paulo  jornada. _,..-—"' 3
.f: Juzer Ele é dlimo ————
i nisso! Eodoano [ Professor 3 - E

“'%:\ passado estd tdo \ methor de manhd,

(£ bom! £ s6 mexerum [ gente. Assim temos o
\j B pouquinho... __.-"'; resto do dia livre...
ot f e e s, s, s




— DA PARA SER
DIFERENTE?2

DEIXANDO DE LADO ESSA IDEIA de planejamento apenas como
obrigagdo a cumprir, da para imaginar outro jeito de agir?

PLANEJAR PODERIA SER UM MOMENTO DE REENCONTRO

de pessoas que se dedicam a educar e instruir, uma ocasiao para
BLANEJAMENTCy  contarem umas as outras como goslariam, realmente,
:-f}éf-w:*:;jj fjf:“ de fazer seu trabalho. Serd que o planejamento
. tem que ser mondtono, repetitivo, pesado, ano a ano?

Sera que ndo pode ser um momenlo agradavel, para partilhar

opinides, sonhos?... Descobrir-se?...

A



fi' jﬁ 2 v - ;ﬁh i de nds. educadores, se

@ %  deixamos de sonhar sonhos possiveis. [..)
Os profetas sio aqueles ou agquelas
que se molham de tal forma nas aguas
da sua cultura e da sua histdria, da cultura

L
L

e da histéria do seu povo. que conheceln

0 seu aqui e 0 seu agora e, por iss0,
podem prever o amanhd que cles mais 5%( %%

" 5 &
do que adivinham. realizam. &

Paulo Freire

TRANSFORMAR A REALIDADE que se tem, criar algo de novo alravés do
trabalho que se pode fazer na escola supde conhecer bem as condigoes
reais ¢ enxergar um pouco & frente, estabelecendo o que se pretende
atingir com os alunos. ao final do ensino fundamental.

A



E PRECISO JUNTAR
OBJETIVIDADE e sonho, para que
se possa ver cada aluno com um
olhar novo, percebendo-o como
alguém que esta hoje conosco, mas
pertence ao futuro. E tem o direito
de aproveitar ao maximo este seu
tempo de escola para adquirir
ferramentas que o ajudem no
processo de compreensao do
mundo, de participacao social e
consirucao de uma realidade que
ainda ndo exisle.

DENTRO DOS LIMITES da escola,
cada educador tem alguma
contribuigao para esse processo.
Assim, todos deverdo participar da
decisdo sobre 08 rumos do
trabatho. Na reflexdo coletiva, serd
possivel prever e organizar o
principal da acao, ou seja, realizar
o planejamento do trabalho escolar,
de uma forma viva.




NAO HA RECEITAS de
planejamento, mas ha aspectos
importantes que nao podem ser
esquecidos:

@ ter clareza de onde sc quer chegar: as
grandes meias da escola:

| @ vonhecer & situagio da escola: alunos,
| eomunidade, recurses ntermnos ¢
CEleTI0s, Servipns cxislenies et

@ priorizar necessidades ou problemas
que sejam assemidos como desalios
por um determinadoe lempo;

g decidir & preparar agbes (que serdo
exceuiadas com acompanhamenio ¢
avaliario consiante.

AS ACOES. ASSUMIDAS
COLETIVAMENTE, sdo
escolhidas para concretizar o
melhor atendimernto escolar aos
alunos. Nesse sentido, o
processo de planejamento &
também a construgao do projeto
de escola.

Planejar tem, portanto, um
sentido bastante relevante na
atividade educacional; e requer,
de seus profissionais, clareza
suficiente a respeito de onde s¢
quer chegar e dos problemas que
se tem de enfrentar para iSso.

A



PLANEJANDO EM
VARIOS NI VEI 5

*?{,:L ;_{rn
ey «/x;;ﬂ-ﬂ :

QUANDO A EQUIPE escolar se reline para organizar a acao geral da
escola em torno de seu projeto, o planejamento esta voltado para o
funcionamento dos varios setores: as atividades de formacéo do
pessoal, as relacdes intra e exira-escolares, as atividades gerais com
os alunos. Ou seja. todos estardo refletindo sobre a maneira de
operacionalizar as grandes metas da escola, tendo a aprendizagem dos
alunos como pano de fundo.

NESSE PROCESSO DE REFLEXAO ¢ tomada de decisies gerais, cada
participanie do trabalho escolar colhe subsidios para organizar
detalhadamente seus proprios servicos. tanfo os ligados a alividade
administrativa ou de apoio pedagdgico, quanto os ligados a atividade
central da escola: o processo de ensino-aprendizagem. :

0 ENSINQ SERA PENSADO em bloco: em seus objelivos e no percurso *
de sua realizacio. Essa visao do lodo contém e indica as linhas de 4
irabalho para as diferentes séries e disciplinas, para cada turma. .

AQ ASSUMIR SUA CLASSE, cada professor deve se apoiar nessa .
reflexdo coletiva para se organizar, fazendo do planejamento um
instrumento efetivo de trabalho. Nesse nivel individual de

planejamento, o professor também precisa situar-se, coletar dados, -
definir metas e OIFAMIZAr 56 o o s o o s 6 o 0 = * * " ° ’

A



CQDhEECJ brm seus
alunos., quanto &
histdria escolar,

mivel

e

aprendizagem.
interessc, aplidies e
\ dificuldades

Definir 525 metas ¢

os contendos de

J Cnsinog

~

L‘l:pnqg‘tr s

reeurses disponiveis
na escola e na
comumnidade

F
I'rupv/a}ar as
atividades € 0
aproveilamento do
tempo dos alunos

na escola

AS INFORMACOES sobre os alunos servem de
base para o professor definir pontos de partida
na aprendizagem dos contetdos; planejar
materiais a serem oferecidos aos alunos;
agrupar criangas nas diferentes atividades;
propor NOrmas para organizar os trabalhos em
rlasse; estabelecer expectativas adequadas
acerca de cada crianca, delineando medidas de
apoio e orientagdo que se ornem necessarias.

A PARTIR DOS OBJETIVOS definidos
coletivamente para o curso, apoiado

nas caracteristicas de seus alunos, o professor
formula metas e contetdos coerentes com

a evolucio do processo de aprendizagem

dos alunos.

CONHECENDOQ-0S5, podera utilizar materiais e
locais para apoiar e enriquecer o trabalho e,
também, criar vinculos e enraizar o programa
na realidade dos alunos.

E IMPORTANTE, NA PREPARACAO das
atividades, levar em conta os varios aspectos
da aprendizagem escolar e as difercnies
dimensoes pessoais envolvidas. Quem vai
aprender - conceitos, habilidades, atitudes —¢
um aluno que nao fica sé sentado, quieto,
pensando e escrevendo. E importante, pois,
dosar, alternar tarefas - simples e complexas,
de expressio e de reflexdo, dirigidas e livres
ete. - dosando também a atuagio do aluno,
prevendo trabalhos individuais, em grupos, ou
para a classe como um todo,

A



ESSE PREPARO DAS ACOES, incluindo sua distribui¢o no
tempo, pode ser pensado com freqiiéncias diferentes. Ha
professores que planejam diariamente suas aulas. enguanto
outros preferem fazer planejamento semanal. Qualguer que seja
a alternativa, ¢ importante que haja coeréncia entre o projeio
da escola e o trabalho em sala de aula, refletindo a preocupagao
de todos com o melhor atendimento possivel aos alunos.

VAMOS VER TE NOYD




O PLANEJAMENTO:
REGISTRO E
DOCUMENTACAO

0 REGISTRO E A MEMORIA do que o grupo pensou ao planejar seu

trabalho. Ele contém as pistas do caminho a seguir. E instrumento
indispensavel para o bom aproveitamento das reunioes marcadas no
plancjamento cscolar.

QUANDO SE PENSA EM REGISTRAR o planejamento, vem logo a
cabeca o antigo modelo: aquelas listas de objetivos gerais, objetivos
especificos, contetidos, métodos, processos, estratégias, recursos
materiais, avaliagdo... Sera que é essa a Unica forma de registrar
planejamento? Se mudamos a pratica de planejar, nao podemos
também mudar a pratica do registro?

PROVAVELMENTE, JA SE SABE A RESPOSTA: o importanie no
registro € que ele comunique e permita acompanhar o que se planejou.
Ou seja, que expresse os pontos de chegada, as agdes que serdo
desenvolvidas, a organizacdo dessas acles ¢ seus responsaveis, a
duragdo prevista para cada uma e os resultados esperados; e que
permita verificar se as acdes estdo indo na direcio planejada, ou se
serd preciso replaneja-las.




0O ACOMPANHAMENTO DEVE
ser realizado regularmente:

a avaliagdo, enguanto critica

de percurso, € a outra dimensao
do planejamento. uma vez

ue permite repensar
criticamente o caminho que

vai sendo percorrido.

0 REGISTRO PODE ser feilo
de varias formas: alravés

de textos, cartazes, diagramas
ou outro tipo de apresentacao,
desde que seja bem utilizado
pela equipe escolar.

0S REGISTROS SAQ TAMBEM
chamados de planos. Sua
composi¢do vai variar conforme
a abrangéncia do que se
planejou, 0 numero de pessoas
envolvidas na execugdo e
acompanhamento das agoes ¢ a
necessidade de maior ou menor
detalhamento de cada acdo.
Qualquer gue seja o tipo de
plano. o importante € que seja

3 completo, preciso e, a0 MEsMO

tempo, facil de consultar,

————




(O PLANO DE CURSO regisira tudo o que loi planejado para o conjunto
de séries do ensino fundamental. Indica as grandes melas da escola,
0s pontos principais em torno dos quais a equipe decidiu atuar, 0s
pardmetros curriculares, a linha metodoldgica, o processo de
avaliacdo, incluindo também a indicacgdo de atividades gerais para
todas as séries. Ele ¢ fruto da reflexio geral ¢ orienta o plancjamento
de cada professor.

O PLANQ DE ENSINO ¢ parte constituinte do Plano de Curso: ¢ 0
instrumento pessoal de organizacdo de cada professor, a partir das
metas gerais. Deve conter os aspectos essenciais do trabalho a ser
desenvolvido com os alunos: o que, para que e como ensinar, além de
indicar como o processo sera acompanhado.

PODE APRESENTAR de forma detalhada a indicacéo de tudo o que serd
trabalhado, ou ser mais sucinto, como um conjunto de lembretes e de
idéias-chaves. O modelo, 0 tamanho ¢ o detalhamento nao sao as
questdes mais importantes do Plano de Ensino. O fundamental € que. ao
elabora-lo, o professor tenha uma percepcdo clara da siluagao em que val
atuar, em relacio as caracleristicas dos alunos e aos recursos de que
dispoe; e que faca do plano seu roteiro flexivel e articulado ao
plancjamento mais geral da escola.

(0 PLANO DE ESCOLA, por sua vez, conterd ndo s6 o Plano de Curso,
os Planos de Ensino, mas lodas as outras dimensdes do projeto da
escola: a organizagao dos servicos, as atividades de formagao do
pessoal, as relagdes com a comunidade e com outras instincias
externas, a linha geral de atuacdo da escola, as agoes principais, 05
resultados previstos, as formas de acompanhamento.

—
—\—\_

B _‘_‘—~—\_
Um plano de escola nada

mais & do que o regisiro do
préprio projeto de escola.

A



DO DISCURSO

A PRATICA

AS METAS DA ESCOLA s6 iém
sentido se houver uma
correspondéncia entre elas ¢ o
trabalho feito na sala de aula.

Do contrario, é um delirio! Ficam
registradas apenas no papel, o
professor entra na sua sala,
fecha a porta ¢ as esquece.

E NECESSARIO entdo que se [aga
um esforco coletivo e individual, no
sentido de

PLAMNEIAR PARA ]
Q COTIDIANG, traduzir metas

.-":'- IDAQ |R .r::'f}
OTIDIANG

[

em situacoes
vivas, do
cotidiano da sala de aula, fazendo
parte das atividades de Portugués,
Matematica, Estudos Sociais,
Ciéncias etc. Ao mesmo tempo, as
metas sdo estabelecidas
Jjustamente a partir de situacdes do
cotidiang, que evidenciam
necessidades ¢ podem indicar
horizontes para o trabalho de toda
a escola.

ol S,
// R
COMO
( TRANSFORMAR

'. AS GRANDES METAS

'\ DA ESCOLA

EM Aci‘jES?/
\

- e

N 7bu_ﬂ_-

T

EM EDUCACAQ, £ GRAVE conslatar uma distdncia muito grande
entre o que se fala e o que se vive. Objetivos gerais da educagdo
revelam intencdes consensuais. mas tdo genéricas e difusas que ficam
no nivel do discurso, sem (radugio pratica.

A



POR EXEMPLO, todos concordam que se deva “formar o cidadao”
Mas, como concretizar esse ideal em agoes que possam ser
acompanhadas, na sala de aula ¢ nos espagos da escola? E preciso
fazer um exercicio de detalhamento:

® PRIMEIRO, £ IMFORTANTE
ESCLARECER o que sc guer atingir.
Digamos que um grupo de
professores conclua pela seguinte
resposia;
nosso papel € preparar o aluno
para parlicipar da vida
econdmica. politica e cultural do
pais.

@ COMO A ESCOLA TODE
CONTRIBUIR para isso? Possiveis
resposlas:

assegurando o dominio de
coneeitos cienfificos, informagiocs
& hahilidades necessarias 4
insercao soclal...

estabelecendo relagies entre os
conteidos das disciplinas e a
realidade social...

eselarecendo sobre direitos e
deveres da convivéneia
democratica...

viveneiando valores humanos
fundamentais como
solidariedade. responsabilidade,
respeito efo.

possibilitando a participagao do
aluno em Grémios, Conselho de
Escola, atividades da comunidade
¢ eventos culturais...

ESSAS SAO INTENCOES, ainda ndo constituem
agdes executdveis. E preciso perguntar de novo,




M
ael
f,.-f ® POR EXEMPLO. voltando a um des
ilens anleriores, come farer para
f,f relactonar conteidos especilicos das

fi disciplinas eurriculares com a realidade
social?  Pode-se pensar emy
ulilizar os meies de eomunicacino
que veiculam informagies
perlinenies:
selecionar textos informatives de
revisiaz especializadas abordando
adequadaments o5 assuntos
esludados;
organizar busea de informagies cm
fentes diversificadas (arquives,
musens, hibliotecal;
promover debates entre os alunos e
entre classes. possibilitando
manifestacio de opinides ¢
argumentacie fundamentada;
realizar. na escola ou na
comunidade, discussies ou
entrevistas com pessoas que
tenham experifneis e
conhecimento dos assuntos
estudados,

AS5IM SE CHEGA a indicagdo de acies possiveis de serem realizadas.
E hora de definir quem, como, onde e quando realiza-las ¢
acompanha-las.

Sala do discurso abstrato. Pergunte a cada grande meta,
quanias vezes forem necessarias, "Como fazer isso? ", até
chegar a uma agéo execulavel.

SE, NO ENTANTO. depois de perguniar exaustivamente, ndo
chegarmos a uma acdo cxecutdvel, mau sinal: sinal de que essa talvez
nao seja mela para a escola — tem que ser repensada.

A
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NO DIA-A-DIA DA ESCOLA, ¢ incgdvel a existéncia de muitos
problemas: alunos gque nao aprendem, que repetem ¢ que abandonam
a escola; professores desanimados, que ndo se renovam: falta de
condigoes materiais, escola suja. falta de carteiras, muro quebrado...
E claro que esses problemas atrapalham a realiza¢do do trabalho
educativo.

0 QUE FAZER COM ELES? Ignora-los cerlamente néo sera a atitude
mais sensata, 80 reclamar ou comentar também nio resolve nada.

SE A ESCOLA ESTA INSATISFEITA com uma determinada situacao.
acha que ela pode ser evitada e quer atuar sobre ela, isso significa que
€5td na hora — ¢ ha condictes de — enfrentar o problema.

A PRIMEIRA ATITUDE E ESCLARECER, delimitar e investigar as
manifestacdes do problema, até conhecer as possiveis causas. Seus
motiivos podem estar nas pessoas gue estdo executando a atividade,
nos procedimentos adotados, nos recursos utilizados ete.

A



VEJAMOS UM EXEMPLO: vérios professores da 5° série apontam como
problema o desinteresse dos alunos pela escola.

® [ PRECISO INVESTIGAR esse desinteresse. (s professores envolvidos
com o problema devem ¢ perguntar:
Por que cstamos afirmando isso? Como se percebe esse desinieresse?
Em que atividades ele se revela?

& VAMOS SUPOR que s Tespostas scja
musilos alunos ndo chegam oo hordrie para v inicko das aulas.

DA a maioria ndo traz o material necessario nem as larefas de casa.
U‘\'EATJS Fa, ,;,;;G nio ficam atentos em aula, conversam sobre pulios assunios,
A ANALISE. tumultuando.

muilos pedem. com freqiiéncia, para ir ao banheiro.
alguns alunos deixam de vir is aulas e ficam no péitio, conversando.

® CADA UM DESSES “SINTOMAS™ de desinteresse nap aconteoe por acaso,
A siluagio da eseola, a historda esoolar dos alunos e as propostas de
trabalha dos professores devem ser analisadas pele grupo par yue se
eaitenda porgue S0 aconlece:
Porgue conversam em aula. tumultuam?

® RESPOSTAS POSSIVELS:
Os conteiidos ndo conseguem molivar os alunos, ndo falam
B nada a eles.
... A REFLEXAO...  Os alunos ndo cotendem as explicaghes dos professores.
Nao hé diversificacio de maleriais ou de recursos, 56 o professor fala.
Niio se sabe quals sdo 0s inleresses dos alunos,

® TFEITA A ANALISE também em relagio aos outros ilens ou manifestagies.
& hora de selecionar as eausas que podem ser enfrentadas. £ preciso
destacar as de malor peso ¢ aguelas sobre as quais temos condipbes de
alusr no momento, perguntandn:
Se esta situagio mudar, a solugio estard sendo encaminhaca?
E possivel atuar sobre ela?
E oportuno “mexer” nesse pedaco. agora?

® ASRESPOSTAS a tais perguntas podem apontar mais forlemente para
dois ilens:
eontedidos nao mativam;
ndo =e corthecsm o8 Mieresses dos alunos,

ESSAS SERAO AS AREAS PARA ATACAR, através de agdes organizadas,
o sentido da revisdo dos contetidos e levantamento dos interesses dos
alunos para realizar alteragdes na pratica da sala de aula.

A DECISAD
DE AGIR...

£ O MOMENTO DE EXPLICITAR ACOES e definir quem,
como, onde e quando realiza-las ¢ acompanhd-las.

A



Perigo! Alerla importanie: quando detalhamos problemas e
indicamos acdes para enfrenta-los, corremos o risco de propor
solugdes imediatas. desligadas dos objetivos educacionais ou
das meias mais amplas da escola.

POR 1SS0, AS ACOES DEVEM SER FUNDAMENTADAS, justificadas.

No exemplo escolhido, ndo se trata simplesmente de propor agdes —

como reunides, estudos ele. — que acabem levando a MAS AGIR
escolher contetdos “ao gosto™ dos alunos, ou ligados SR SR
apenas a seus inleresses imediatos.

0O TRABALHO DE REVER os conteados implica definir claramente
0s critérios de sua escolha: deve ser levada em conta sempre

a importdncia de sua aprendizagem para gue os alunos ampliem
sua compreensdo da realidade. E essa aprendizagem s acontece
s¢ houver correspondéncia entre os conteudos propostos,

0s interesses dos alunos e seu conhecimento anterior.

AS ACOES PLANEJADAS deverio, portanto, incluir estudes para
retomada de conteddos e metodologias, dentro de determinados
critérios; além disso, devem prever levantamentos, cONversas ¢ acertos
com 0% alunes, para que se chegue a propor atividades mais coercntes
com as metas, e mais adequadas i clientela da escola. )

q . ./-\ﬁ:“ A

EM RESUMO, planejando bem, come sugere o pocta, vamos pintando
0 quadro.

DEPOIS, E ESPERAR O PASSARQ CANTAR — e bater asas...

A



Alguns textos de apoio:

BELD HORIZONTE. Secretaria Municipal de Educagdo. Projeto
pedagdgico. Belo Horlzonte, 1992, (Caderno Pedagigico, 2).

FERREIRA. Francisco Whitaker. Plonefamento sim e rido. | led.
Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1989,

FRANCE, Ministére de L'Education Nationale, Direction des
Ecoles. Le projet d'école. Paris: Centre National de
Docomentation Pédagogique: Hachette, 1992, [Cellection Une
Leole pour M'Enfant. des Oulils pour les Maitres).

LUCKES!, Cipriana O Plancfamenlo ¢ avaliagioe na escola;
articulagio e necessdria determinagao ideoldgica. ldéias [FDEL
Sao Paulo. n.8, p.94-105, 1992,

LUDKE, Menga_ Avaliando uma ecseola de 1° grau. Tdéias [FDE]
5o Paulo, .13, p.115-23, 1592

MATUS, Carles. O plano come aposla, 540 Prule em Perspectiva
[Fundacdo sgaoel Sao Paulo, v.5, 0.4, p.28-42, out/dez. 1991,

PIMENTA. Selma G, A conslrugio do projete pedagdgico na
escola de 12 grau. Idéias [FDE|, Sdo Paulo, n.8, p.17-24. 1992,
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